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Presentacion
Gestion para la excelencia academica

La Universidad de San Buenaventura, como universidad mul-
ticampus que hace presencia en Bogotda, Medellin, Cali y Carta-
gena, desde el principio general de la corporatividad ha asumido
un compromiso con la calidad, el cual obra en el Plan de Desa-
rrollo Bonaventuriano 2020-2029 lo cual implica una gestion ins-
titucional que apunta a la transformacion y al impacto en el con-
texto regional, nacional e internacional. Lo anterior implica una
alineacion de la organizacion en torno a la mision, la vision y los
objetivos estratégicos institucionales, para lo cual los procesos
administrativos y financieros deben convertirse en soporte para
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccion
social y bienestar institucional, en el marco actual de la globaliza-
ciony las tendencias de la educacion superior.

El documento aqui presentado identifica, de conformidad con los
lineamientos de la planeacion estratégica que caracterizan el mo-
delo de gestion, los planes de trabajo de los comités corporativos
que se han constituido para articular las diferentes acciones de
mejoramiento y los proyectos de despliegue estratégico que se
ejecutan en la sede y las seccionales, en ambos casos se da una
articulacion completa con la apuesta de futuro que ha definido la
Universidad a largo plazo, es decir su Plan de Desarrollo. De esta
manera, el mejoramiento atraviesa todos los proyectos y dan
cuenta de la madurez del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad.

Es preciso indicar también, que dichos planes y proyectos se con-
centran en aprovechar las oportunidades de mejora o sostener y
potencializar las fortalezas halladas en el ejercicio de autoevalua-
cion interna de las condiciones de calidad que sustentan la acre-
ditacion institucional de alta calidad multicampus y que fueron
ampliadas o ratificadas por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Se ha hecho un ejercicio de priorizacidn para dar respuesta satis-
factoria a cada uno de los aspectos considerados en el proceso de
autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institu-
cional a partir de insumos fundamentales tales como los avances
que se dieron en los planes de mejoramiento corporativos 2016-
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2019 y que, en algunos casos, requieren continuidad y fortaleci-
miento para el logro de los objetivos propuestos.

Desde el punto de vista técnico y procedimental, la construccion
del Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2027 acoge como
centro la misidn, vision y naturaleza de la Universidad y permite la
formulacion de planes y proyectos que puedan ser objeto de se-
guimiento periddico y evaluacion de resultados e impacto de las
acciones. De manera responsable, valor que caracteriza la gestion
administrativa y financiera, se presentan en los dos niveles de los
proyectos, estos son corporativo y de sede o seccional, los recur-
sos financieros reales asignados para el presente afio. Acogien-
do la posibilidad de presentar avances de la ejecucion del Plan de
Mejoramiento procederemos afio tras afio a reportar los recursos
asignados y la ejecucion de estos.

La Universidad de San Buenaventura promueve en su talento
humano la cultura de la planeacién y de la calidad a través de la
autoevaluacion, la autorregulacion y el autocontrol. Estas herra-
mientas son fundamentales para realizar diagnosticos, generar
acciones de mejoramiento, concertar y conciliar entre actores y
permitir la toma de decisiones en la busqueda de los mas altos
estandares en las actividades derivadas de la Mision y de la orien-
tacion estratégica institucional. Asi, en el marco de la Politica de
Calidad y Planeacion se obtiene el diagnostico de la realidad de la
Institucion y la implementacion de acciones tendientes a mejorar
la calidad, plasmadas en objetivos claros y alcanzables. Asi, el pre-
sente documento detalla los principales elementos de los planes
de mejoramiento y desarrollo institucional los cuales fueron apro-
bados por el Consejo Directivo en sesion del 10 de febrero de 2022
realizada en la sede Bogota.

Finalmente, es necesario indicar que el presente Plan de Mejo-
ramiento Institucional es una carta de navegacion que orientara
todos nuestros esfuerzos, pero, como todo plan es susceptible de
ser revisado, actualizado y ajustado de acuerdo con las cambian-
tes situaciones del entorno mundial, nacional e internacional que
puedan presentarse, siempre con la vision puesta en una gestion
que nos lleve a la excelencia académica.

Fray Ernesto Londofio Orozco, OFM
Rector General










1. La planeacion estrategica en la
Universidad de San Buenaventura

1.1. La planeacion

La Universidad de San Buenaventura en su Proyecto Educativo
Bonaventuriano (PEB) define la planeacion como el primer enfo-
que para la gestion:

Esta herramienta gerencial exige de la comunidad
universitaria la incorporacion de un pensamiento
estratégico y sistémico que desarrolle la capacidad para
anticipar y resolver con éxito los problemas, asumir retos
y tareas de alto nivel de complejidad, tomar decisiones
con autonomia y responsabilizarse por los resultados en
el futuro. En este orden de ideas, la Universidad considera
la Planeacion como un proceso fundamental en la
gestion universitaria orientado a facilitar a la comunidad
académica y a su equipo directivo, la construccion de un
futuro deseable y posible para la Universidad, mediante el
disefio y ejecucion de planes operativos y proyectos que le
aseguraran calidad, efectividad, eficacia y eficiencia en el
presente y solidez e impacto en el futuro. Es un proceso que
define el rumbo de la Universidad y sus cursos de accion
para conquistar grados crecientes de libertad y autonomia
que faciliten anticipar el futuro (PEB, 2021, p. 55).

La planeacion aplica para los diferentes niveles de la Institucion y
permite definir las lineas de desarrollo, objetivos y metas a largo
plazo, a la luz de las transformaciones necesarias que la Universi-
dad debe enfrentar a futuro. De esta manera, la organizacion se
dispone para generar la ruta, los planes, los proyectos, las metas a
corto y mediano plazo, asi como los recursos que le permitan, afio
a afo, avanzar de forma planificada hacia los objetivos trazados.
Dicha ruta se reconoce como Planeacion Estratégica.
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1.2. Estructura estratégica del Plan de
Desarrollo Bonaventuriano

El Plan de Desarrollo Bonaventuriano, desde la perspectiva de la
planeacion estratégica, responde a la siguiente articulacion es-
tructural:
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Grafica 1. Articulacion estructural del Plan de Desarrollo Bonaventuriano
2020-2029

—

SECCICMNAL

1.2.1. Los proyectos

La forma como la Universidad propone el disefio de esta ruta es a
través de proyectos, entendiendo los mismos como:

El proyecto es la herramienta central en la modernizacién de la
gestion de la Universidad. De acuerdo con su naturaleza, el pro-
yecto es un conjunto organizado de acciones y estrategias que
da respuesta a problemas y necesidades especificas de caracter
tanto interno como externo de la institucion y exige, ademas, la
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definicion de objetivos, metas, indicadores, actividades, recursos,
tiempos y responsables.

Con la gestidn por proyectos se facilita el trabajo en equipo inter-
disciplinario y corporativo, se generan sinergias; permite asignar
y aplicar los recursos institucionales de manera estratégica y ra-
cional; enfatiza en la obtencion de resultados y en la generacion
de valor; renuevay dinamiza la gestion funcional que normalmen-
te es rutinaria y poco creativa, promueve la innovacion, el apren-
dizaje y el mejoramiento continuo.

Todo proyecto tiene un ciclo de vida, desde el surgimiento de la
idea hasta la evaluacion de sus logros e impactos una vez se haya
hecho realidad. Una de las caracteristicas importantes que tiene el
ciclo del proyecto es la armonia con el ciclo del presupuesto y con el
proceso de planeacion, promoviendo de esta manera una sincronia
entre todos los procesos institucionales. (PEB, 2021, p. 59).

Asi las cosas, los proyectos dan estructura y organizacion a la ges-
tion estratégica para la consecucion de los objetivos institucio-
nales. El proyecto se diferencia del proceso en que propone algo
nuevo, implica una transformacion o innovacion para la Universi-
dad y esta definido por un tiempo especifico. Una vez culminado,
se inserta en la gestion normal de los procesos:

PLANNCALION T EIECLCON
FY

Actridad x

EI.&

CRIETWOGENERAL 3¢ Objetiva Espedficoz <
Actradad 3
METAGENERAL Meta Especifim
S50 LNRDEN PO MECUA D ALAZD
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——

EECUAENTO LARGO PLAZO

Grafica 2. Gestion por proyectos en la USB
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1.2.2. Plan Operativo Anual

A través de los proyectos, como lo indica el PEB, se planean las
metas y acciones afio a afio, asi como los recursos financieros,
humanos, técnicos y tecnoldgicos para ejecutarlos. Cada ano, los
proyectos establecen los entregables y metas que se lograran en
la vigencia de un afio y que llevaran a la consecucion de la meta
global, definida en el escenario apuesta.

Los planes operativos anuales se convierten en el plan de traba-
jo para los procesos y unidades, en esa vigencia de tiempo; es la
herramienta para establecer el aporte de cada uno a la meta ins-
titucional. Asegura, este plan, la alineacion de los procesos, a la
consecucion de los objetivos institucionales; focalizando la ges-
tion hacia los asuntos mas estratégicos y priorizando los recursos.
Si bien hay una ruta a largo plazo, que para el caso de la Universi-
dad son 10 afios. Acorde con seqguimiento institucional, el analisis
de contexto permanente y los resultados de los proyectos cada
ano; la Universidad puede incorporar en la planeacion del siguien-
te, aspectos a mejorar, o aspectos novedosos que aseguren una
planeacion flexible, dinamicay pertinente. El plan operativo anual
es la herramienta que permite realizar ese proceso de planeacion
anual y es el principal insumo para la construccion del presupues-
to institucional.

1.2.3. Los procesos

Teniendo en cuenta que la Universidad cuenta con una estruc-
tura y gestion por procesos se comprende que, para el logro de
transformaciones significativas, los proyectos permean procesos
institucionales; si bien pueden existir proyectos de unidad, se en-
tiende el potencial que tiene abarcar el proceso en busqueda de
un crecimiento equilibrado de las unidades que lo componen, asi
como de un trabajo colaborativo, holistico y sistémico, con im-
pactos de mayor relevancia para la Institucion. Sequn el PEB, el
enfoque de la gestidn por procesos en la Universidad de San Bue-
naventura implica una mirada transversal, integral y sistémica del
quehacer institucional y favorece el logro de los mas altos niveles
de calidad en la gestidn de los programas y servicios que ofrece.
Una gestion basada en los procesos aumenta el enfoque hacia el
cliente interno y externo, el personal se involucra mas facilmente
en el cumplimiento de objetivos y se alcanzan los resultados insti-
tucionales mas eficientemente:
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La gestion por procesos implica una organizacion sistémica
yunamiradatransversaleintegraldelquehacerinstitucional
que favorece el logro de los mas altos niveles de calidad
en la gestion de los programas y servicios que ofrece. Una
gestion basada en los procesos aumenta el enfoque hacia
los grupos de interés. (PEB, 2021, p. 59).

1.3. El seguimiento: mediciony
evaluacion

La Universidad cuenta con diferentes mecanismos para hacer
seguimiento al cumplimiento de los objetivos institucionales. El
principal es la medicion a través de indicadores de gestion, que
permiten la identificacion de los avances obtenidos en los proyec-
tos y su impacto en la consecucidn de los objetivos y, a su vez, el
cumplimiento de la Misidn y Vision de la Universidad. Asi las co-
sas, la Universidad sumara a su cuadro de mando de indicadores
de los procesos, los indicadores de proyectos que permitan a la
alta direccion monitorear los avances.

Por otra parte, un mecanismo permanente de seqguimiento es el
proceso de autoevaluacion; éste es determinante para la reali-
mentacion de la planeacion estratégica y la bUsqueda de acciones
dirigidas a mantener la calidad de la institucion y los programas
académicos. Por Ultimo, la Universidad realiza informes de ges-
tion a modo de rendicion de cuentas, en los cuales es importante
socializar los resultados y propuestas planteados en los proyec-
tos, con la participacion de los grupos de interés mas criticos para
la Institucion.
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2. Medicion de la Mision y Vision
de laUSB y su articulacion
con el Plan de Desarrollo
Bonaventuriano (2020-2029)

2.1. Marco conceptual

2.1.1. Fundamentacion de la Mision

Al realizar rastreo del concepto de Mision en una organizacion,
se encuentran dos definiciones que permiten visualizar lo que es
y debe contener la Mision institucional. Finalidad pretendida por
una empresa o definicion del papel que desea cumplir en su entor-
no o en el sistema social en el que actua, y que real o pretendida-
mente, supone su razon de ser. Equivale a la palabra fin. (Andra-
de, 2002). Con este referente es posible concluir que la mision se
refiere al propdsito, fin o razén de ser de una organizacion, pero
ademas contempla el entorno social en el que se desarrolla y bus-
ca impactar unos grupos de interés.

2.1.2. Fundamentacion de la Vision

La vision engloba un futuro deseado; las aspiraciones de la orga-
nizacion y asi motivar a los integrantes de la empresa (Scholes y
Johnson,2008). La vision se define como el camino al cual se dirige
la empresa a largo plazoy sirve de rumbo y aliciente para orientar
las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competi-
tividad (Fleitman, 2000). Se deriva de este concepto, que la Vision
permite a la organizacion proyectarse en el futuro y visualizar su
transformacion.

Teniendo como referente lo anterior esimportante tener en cuen-
ta que la Mision y Visidn constituyen grandes declaraciones que
hace la institucion sobre su existencia y futuro, dichas declaracio-
nes se ven permeadas por los valores corporativos que a su vez
conforman lo que denominamos identidad institucional. En este
contexto, es importante recurrir a los Objetivos Estratégicos.
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2.2. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos se utilizan para hacer operativas las
declaraciones de la misidny la vision. Ayudan a dar direccion a la
institucion para el cumplimiento de esas grandes declaraciones.
Los objetivos segun Martinez y Milla (2012) deben tener cin-
co atributos: mensurables, especificos, apropiados, realistas y
oportunos. Plantean también que, cumpliendo estos atributos,
los Objetivos Estratégicos traen grandes beneficios para cual-
quier organizacion:

Dirigir todos los empleados hacia metas comunes.

* Los objetivos desafiantes pueden motivar e inspirar a los em-
pleados hacia mayores niveles de compromiso y esfuerzo.

* Los objetivos brindan un lenguaje comun, un lugar de encuen-
tro, pueden ayudar a resolver diferencias o conflictos entre
areas, pues establece un lugar comun.

* Proporcionan criterios para fijar incentivos o recompensas
motivando los empleados y fijando retos para ellos.

En conclusidn, los objetivos estratégicos mostraran la ruta de de-
sarrollo a la luz de la Misidn y la Vision.

2.3. Alineacion Estratégica

Para que sea posible la medicion de la Mision y la Vision de la or-
ganizacion es importante realizar el proceso de alineacion estra-
tégica.

Al disefiar un Plan Estratégico de Desarrollo, la Institucién se en-
frenta, analiza y reflexiona las grandes decisiones institucionales.
En la cuspide de la jerarquia se encuentran la vision y la mision,
que juntos constituyen, segun Norton y Kaplan (2000) el propo-
sito estratégico (vision+misidn). Luego estan los valores, luego
los objetivos estratégicos y, por Ultimo, los objetivos y metas que
otorgan el paso a paso para la consecucion de los anteriores. Esto
es lo que se plantea en los principios basicos de la Planeacion Es-
tratégica.
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Ahora bien, considerando el tipo de organizacion que es la Uni-
versidad de San Buenaventura, es pertinente reflexionar sobre el
lugar y rol del Proyecto Educativo Institucional en dicha alinea-
cion. Por definicion el Proyecto Educativo ademas de declarar la
concepcidn de educacion, hombre y sociedad que tiene la Univer-
sidad, marca el derrotero para el quehacer institucional en cohe-
rencia con su mision y vision. El papel del PEl en las instituciones
de educacion superior es concretar la mision y enlazarla con el
plan de desarrollo dando sentido a la planeacion a corto, mediano
y largo plazo. De acuerdo con esto, se entiende la alineacion es-
tratégica de la siguiente manera:

Vigicn
SOue guerermos ser?

PLATAFORNMA ESTRATEGICA Misicn
Para qué existimos?

Valares
ZEn que cresrmos?

MAFPA DE PROCESOS e —

¥ i0wé debemos hacer para alcsnzar el
| futuro deseada? |

Proyectas - Dbyetivas - Metas |}
PLAN DE DESARROLLD {0ue paso debemos dar? J

BOMAVENTURLAMND

Procesos Institucionales
HCual es nuestra forma de hacer las cosas
¥ Lo oS onganizamos para hacerla?

Gréfica 3. Alineacion estratégica

Asi, la Universidad de San Buenaventura apuesta en su Plan de
Desarrollo Bonaventuriano (2020-2029) por la realizacion de los
siguientes Objetivos Estratégicos con sus indicadores correspon-
dientes:
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Variable

Objetivo Estratégico

Metas coorporativas

Estudiantes
y Graduados

Incrementar a 10 afos la
cobertura y la excelencia
estudiantil, mediante el
desarrollo de una oferta
académica diferenciada
e innovadora en progra-
mas formales, no for-
males y de certificacion,
que responda a las ne-
cesidades de formacion
de diversos grupos po-
blacionales, con un perfil
de graduado Bonaventu-
riano caracterizado por
su calidad humana, su
capacidad de liderazgo,
emprendimiento e inno-
vacion, apropiado de TIC
y ciudadano global y vin-
cular a los graduados de
manera estratégica a la
dinamica del desarrollo,
la calidad y la pertinencia
institucional

Perfil de graduado Bonaventuriano que se
caracteriza por su desarrollo humano, em-
prendimiento e innovacion, ética, liderazgo,
apropiado de las TIC y ser ciudadano global.

Cobertura a poblacion estudiantil en al me-
nos 10.000 personas a nivel corporativo, de
diversos grupos etareos interesados en ciclos
cortos de formacion y programas conducen-
tes a certificaciones en temas o necesidades
especificas para el desempefio laboral.

Cobertura a poblacion estudiantil en al me-
nos 10.000 personas a nivel corporativo, de
diversos grupos etareos interesados en ciclos
cortos de formacion y programas conducen-
tes a certificaciones en temas o necesidades
especificas para el desempefio laboral.

Ampliacion de cobertura en un 33% de la
poblacion estudiantil joven y poblacion estu-
diantil adulta econémicamente activa, en el
nivel de pregrado.

Incremento del 80% de la poblacion estu-
diantil en el nivel de posgrado con la vincu-
lacion graduados de pregrados de la Univer-
sidad, poblacion adulta econdomicamente
activa vinculada a la actividad laboral y po-
blacion de adulto mayor.

Poblacion de 20.000 estudiantes, economi-
camente activos, vinculados al sector labo-
ral y poblacion de adulto mayor (mayor a 65
afos), en programas de educacion continua
en diversas metodologias que responda a
sus intereses y necesidades. 6. Modelo cor-
porativo de relacionamiento con los gradua-
dos que los vincule de manera estratégica al
desarrollo corporativo de la Institucion y a
la determinacion de su impacto en la socie-
dad., a través de un Observatorio laboral (1
corporativo); estudios de caracterizacion de
egresados de pregrado (cada 2afios) 5 estu-
dios- % aumento de empleabilidad; estudios
de caracterizacion de egresados de posgrado
(cada 2afios) 5 estudios- % aumento de em-
pleabilidad; estudios sobre el go% de egre-
sados que aportan a la innovacion de las em-
presas contratantes o propias y porcentaje %
de egresados en empresas reconocidas por
sector.
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Variable

Objetivo Estratégico

Metas coorporativas

Profesores

Contar a 10 afnos con una
planta profesoral de cali-
dad comprometidos con
la Universidad y la socie-
dad, con formacion en
los niveles de maestria y
doctorado, con calidad
humana, bilingGes, vin-
culado a redes naciona-
les e internacionales, con
solidas  competencias
pedagdgicas e investiga-
tivas y uso intensivo de
las TIC, con el fin de ase-
gurar la excelencia del
proceso formativo de los
estudiantes, desarrollar
la innovacion y el impac-
to de la produccidn inves-
tigativa para la transfor-
macion de la sociedad.

60% de los profesores de tiempo completo
con formacion en maestria.

30% de los profesores de tiempo completo
con formacion doctoral.

Planta profesoral con formacion en nivel
profesional y especialista en un 10%, para
atender funcion sustantiva de Bienestar Ins-
titucional y la oferta académica en el nivel de
tecndlogo.

100% de los profesores de tiempo completo
y medio tiempos capacitados en aspectos
pedagdgicos, metodologias educativas no
presenciales, estrategias de aprendizaje dife-
renciadas, emprendimiento, liderazgo, inno-
vacion y uso intensivo de las TIC.

80% de la planta profesoral con manejo y uso
de una segunda lengua

Diversifi-
cacion de
la oferta
académica

Desarrollar corporativa-
mente una oferta acadé-
mica diversa, flexible en
su nivel, contenido, espa-
cio, tiempo, estructuras,
modos y metodologias,
que pueda satisfacer los
intereses de publicos
amplios y heterogéneos,
para lo cual se propone
una apuesta académica
innovadora, interdisci-
plinaria y adaptada a las
necesidades de las partes
interesadas con el fin de
generar una experiencia
académica de formacion
para toda la vida.

Oferta académica corporativa flexible carac-
terizada por la disminucion de requisitos y
correquisitos en los planes de estudio, asig-
naturas homologables, optativas y electivas;
ciclos, nicleos y campos comunes de forma-
cion, movilidad estudiantil entre programas,
opciones de graduacion y articulacion entre
los niveles de formacion.

Nueva oferta académica disefiada corporati-
vamente.

Articulacion corporativa de los programas en
desarrollo.

Oferta académica corporativa innovadora
caracterizada por su virtualidad, su caracter
internacional, su enfoque experiencial, el uso
de lasTICy la inclusion de nuevos campos de
conocimiento, con posibilidad de certificar
por modulos, modalidades y metodologias
adaptadas a las necesidades poblacionales y
ajustadas a la duracion requerida.
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Variable

Objetivo Estratégico

Metas coorporativas

Relacion con
el entorno

Desarrollar para el 2030
un nuevo modelo corpo-
rativo de relacionamien-
to con los distintos secto-
res a nivel local, regional,
nacional e internacional
que, mediante la inte-
racciéon y cooperacion
con aliados estratégicos,
permita el ajuste perma-
nente, la flexibilizacion e
innovacion de la oferta
institucional, para man-
tener la pertinencia fren-
te a la realidad del entor-
no, contribuyendo a la
transformacion social.

Modelo corporativo de relacionamiento con
el Entorno caracterizado por la participacion
de empresarios y/ o representantes de gre-
mios y asociaciones en los diferentes cuerpos
colegiados de la Universidad; la consolida-
cion de alianzas estratégicas para la transfe-
rencia del conocimiento, la participacion en
redes académicas y cientificas que aporten
soluciones a diferentes problematicas regio-
nales, nacionales e internacionales, la parti-
cipacion en agremiaciones y organizaciones
con impacto publico y privado.

Transferencia eficaz y eficiente conocimien-
to cientifico, innovador, tecnoldgico, artisti-
co y humanistico a su entorno y generacion
un 30% de ingresos contra inversion en inves-
tigacion directa.

Cultura del emprendimiento para la inno-
vacion social, a través de la formacion insti-
tucional, la participacion en proyectos con
impacto social y su irradiacion en el entorno,
a través de la participacion en la formulacion
de 4 politicas publicas de interés nacional
(una por seccional), 5 estudios de contexto
por seccional (cada dos afios) para un total
de 20 estudios, una oferta anual de forma-
cion (sector empresarial) (40 portafolios), la
participacion en agendas regionales (2 por
cada seccional y la sede) y la generacion del
5% de ingresos por concepto de consultorias
y servicios.

Innovacion

Desarrollar a diez afios la
cultura de la innovacion
en la Universidad de San
Buenaventura para lo
cual consolidara la poli-
tica y el ecosistema de
innovacion en torno a
las areas estratégicas de
gestion curricular, forma-
cion del talento humano,
transferencia de cono-
cimiento, la innovacion
social y la generacion de
alianzas que propicien
el posicionamiento y el
reconocimiento de la
Universidad en su con-
texto regional, nacional
y global.

Ecosistema de innovacion corporativo a
través del desarrollo de las siguientes areas
estratégicas: gestion curricular, formacion
del talento humano, transferencia del cono-
cimiento, innovacion social y generacion de
alianzas estratégicas.

Politica corporativa de innovacion.

100% de los lideres de grupos de investiga-
cion capacitados en innovacion, el 100% de
los directivos de unidades académicas con
formacion en innovacion enfocada en areas
estratégicas y el 100% de los directivos de
unidades administrativas con formacién en
innovacion enfocada en areas estratégicas.
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Variable Objetivo Estratégico Metas coorporativas

1. Modelo de negocio reconfigurado que se ca-
racterice por su flexibilidad, el cumplimiento
de la promesa de valor institucional, la diver-
sificacion de los ingresos y la sostenibilidad
financiera a mediano y largo plazo, que per-
mita alcanzar:

Generar en la Universi-
dad de San Buenaventu-
ra un modelo de negocio
flexible, eficiente y eficaz
que propicie la innova-

cion en la estructura or- * Ingresos por matriculas: 80%
Modelo de ganizacional, la diversi- . ,
_ ficacion de recursos y la e Ingresos por extension. (1+D+l) & Consultorias y
negocio o , 0
realizacion de la promesa Asesorias: 16%

de valor de la institucion,
medible a través del éxito
y colocacién de sus egre- e Ingresos por donaciones: 2%
sados y la sostenibilidad
a mediano y largo plazo
de la institucion.

¢ Ingresos por financiacion: 2%

2. Estructura organizacional flexible que se ca-
racterice por la provision de los cargos segun
perfiles, la eficiencia en la ejecucion de pro-
yectos y en la ejecucion presupuestal.

2.4. Descripcion general de los
programas estrategicos

Una vez determinadas y priorizadas las acciones estratégicas
que dentro del modelo prospectivo indican los proyectos que se
requeriran para hacer realizable el escenario apuesta, se logro
determinar cinco proyectos estratégicos. Como se ha dicho, con
estos se pretende operacionalizar los retos, asi como establecer
los objetivos, metas, equipos y recursos que haran posible una
transformacion institucional.

Los proyectos propuestos son: Marca, Posicionamiento y Visibi-
lidad; Portafolio de servicios; Talento Humano Bonaventuriano;
Gestion de la Innovacion y Gobierno corporativo.
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Programa

Pbjetivo general

estratégico

Marca

- Posicio-
namiento —
Visibilidad

Disefiar una estrategia
de mercadeo corporativa
que permita incremen-
tar la demanda de los
programas académicos,
posicionar la marca Uni-
versidad de San Buena-
ventura impactar el sen-
tido de pertenencia de
la comunidad académica
con la Universidad.

Incrementar la recordacion de marca institu-
cional positiva en la mente de usuarios reales
y potenciales que tiene la Universidad de San
Buenaventura.

Disefiar e implementar un plan estratégico
de mercadeo que permita determinar las ne-
cesidades reales de los clientes, desarrollar
productos y servicios acorde a ello, establecer
los medios para hacer visible lamarcay comu-
nicar estratégicamente sus atributos.

Disefar y desarrollar estrategias de endomar-
keting y mercadeo relacional conducentes a
incrementar la vinculacion y sentido de perte-
nencia de toda la comunidad Bonaventuriana
a la Universidad para el desarrollo efectivo de
sus objetivos estratégicos.

Incrementar la demanda de los productos y
servicios de la Universidad en busqueda de un
impacto positivo en el nUmero de estudiantes
en procesos de formacion.

Portafolio
académico
y de servi-
cios

Desarrollar  corporativa-
mente una oferta acadeé-
mica diversa, flexible en
su nivel, contenido, espa-
cio, tiempo, estructuras,
modos y metodologias,
que pueda satisfacer los
intereses de publicos
amplios y heterogéneos,
para lo cual se propone
una apuesta académica
innovadora, interdisci-
plinaria y adaptada a las
necesidades de las partes
interesadas con el fin de
generar una experiencia
académica de formacion
para toda la vida.

Disefiar programas de educacion continua,
pregrado y postgrado que respondan a las
necesidades del entorno en lo que respecta a
contenidos académicos y tipo de modalidad
(virtual, a distancia, presencial, mixta).

Implementar la oferta de los programas apro-
bados.

Hacer seguimiento a los indicadores de cali-
dad, cobertura y permanencia.

Evaluar el desempefio de cada programa en
indicadores de calidad, cobertura y perma-
nencia.
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Programa

Pbjetivo general

estratégico

Formacion
de talento
humano
Bonaven-
turiano
parala
excelencia

Desarrollar un programa
corporativo de formacion
para la excelencia en el
desempefio y la efectivi-
dad del talento humano
de la Universidad (profe-
sores y administrativos),
basado en la adquisicion
de nuevas capacidades y
competencias creativas,
innovadoras y transfor-
madoras que aporten al
logro de los objetivos cor-
porativos de la Universi-
dad de San Buenaventura

Disefiar el programa corporativo de forma-
cion para la excelencia en el desempefio del
talento humano Bonaventuriano.

Implementar en la Universidad el programa
corporativo de formacion para la excelencia
en el desempeio del talento humano Bona-
venturiano

Realizar seguimiento y mejoramiento al pro-
grama corporativo de formacion para la ex-
celencia del talento humano Bonaventuriano

Evaluar los resultados y el impacto del progra-
ma de formacion para la excelencia en el des-
empefio del talento humano Bonaventuriano

Gestion de
lainnova-
cion

Desarrollar a diez afios la
cultura de la innovacion
en la Universidad de San
Buenaventura para lo cual
consolidara la politica y el
ecosistema de innova-
cion en torno a las areas
estratégicas de gestion
curricular, formacion del
talento humano, transfe-
rencia de conocimiento,
la innovacion social y la
generacion de alianzas
que propicien el posicio-
namiento y el reconoci-
miento de la Universidad
en su contexto regional,
nacional y global.

Promover el emprendimiento y la innovacion
en los diferentes grupos que conforman la co-
munidad universitaria y sus grupos de interés.

Consolidar alianzas con los entes privados,
publicos y sociedad civil que forman parte
del ecosistema de innovacion en la region y
al pais.

Ofrecer un portafolio de productos y servicios
que respondan a las necesidades y problema-
ticas empresariales y sociales.

Articular los procesos de innovacion con las
funciones sustantivas de la docencia, la inves-
tigacion, la proyeccién social y el bienestar
institucional.

Fomentar la cultura de la innovacién median-
te una permanente vigilancia tecnoldgica que
permitan prospectivamente identificar varia-
bles y tendencias de impacto.
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Programa -

1. Definir la promesa de valor institucional y ca-
racterizar las necesidades de los grupos de
interés.

2. Disefiar e implementar el modelo de negocio
de la Universidad de San Buenaventura a nivel
corporativo.

Desarrollar  corporativa-

mente el modelo de ne- 3. Definir el plan de infraestructura fisica y tec-
Gobierno gocio de la Universidad noldgica que respalda la ejecucion del gobier-
de San Buenaventura, no corporativo y del modelo de negocio.

corporativo . .
P articulado al gobierno

corporativoy a las buenas

practicas de gobernanza 4. Caracterizar y actualizar la arquitectura orga-

nizacional en atencion a los perfiles de cargo
y las capacidades de la Universidad de San
Buenaventura.

5. Evaluar la eficacia y la eficiencia del modelo
de negocio y la estructura organizacion en li-
nea de diversificacion de ingresos y de soste-
nibilidad Institucional.

2.5. Seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Bonaventuriano

El Proyecto Educativo Bonaventuriano (2021) establece que la
gestion, en este caso, aplicada al PDB, es un conjunto de proce-
sos que se desarrollan en una secuencia légica que comprende
la planeacion, organizacion, ejecucion como tres componentes
iniciales y que luego son complementados por el seguimiento,
monitoreo o acompafnamiento al desarrollo de las acciones para
facilitar una ejecucion adecuaday la evaluacion permanente de la
gestion para medir los procesos, resultados o efectos y tomar las
decisiones respectivas.

Por su lado, el componente de evaluacion y mejoramiento del Sis-
tema Interno de Aseguramiento de la Calidad incluye el control y
la evaluacion institucional que se orienta a “medir la efectividad,
la eficiencia y eficacia de los procesos, el nivel de ejecucion de
los planes, programas y proyectos y los resultados de la gestion”
(2019, p. 10).

Lo anterior indica que contar con un modelo de seguimiento y
evaluacion del PDB es un mandato institucional requerido para
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contar con insumos fundamentales que permitan la toma de
decisiones en toda organizacion. Esto conduce a establecer un
modelo de evaluacion objetiva y sistematica orientada a valo-
rar los resultados desde la eficacia, eficiencia y efectividad del
PDB en la Universidad para el desarrollo de capacidades y sos-
tenimiento organizacional. Es este sentido, que la Universidad
de San Buenaventura no es la excepcion frente a un ambiente
de desarrollo de sus funciones sustantivas, sostenibilidad ad-
ministrativa y financiera y sustentabilidad ambiental, toda vez
que el logro de los objetivos institucionales, no sélo impactan
los estudiantes, sino todos los grupos de interés con educacion
pertinente y de alta calidad.

Un modelo de seguimiento y evaluacion es fundamental para
la gestion, toma de decisiones y rendicion de cuentas del PDB.
En este sentido, la importancia de un modelo de seguimiento y
evaluacion aparte del cumplimiento de la Plataforma Estratégi-
ca, permitird y facilitara la toma de decisiones con informacion
exacta y sustentada en pruebas, construccion de mecanismos
de articulacion desde todos los procesos hasta la alta direccion,
ganancia de experiencias con base en lecciones aprendidas, ren-
dicion de cuentas sistémicas y sistematizadas, generacidon de
oportunidades reciprocas a todos los grupos de interés internos y
externos de la universidad y gestion de recursos externos para el
cumplimiento de metas a largo plazo.

En funcion de lo anterior, es prioridad para el presente PDB de-
sarrollar un modelo que incluya: niveles de evaluacion, actores
e instancias evaluadoras, frecuencias de evaluacion, criterios y
herramientas de sequimiento y evaluacion que permitan generar
control, medicion, analisis y mejora de los diferentes procesos y
proyectos estratégicos corporativos, asi como de Sede y Seccio-
nal, que conduzcan el desarrollo de la Plataforma Estratégica y al
cumplimiento misional.

Dentro de este marco de seguimiento y evaluacidn se estructu-
ra un modelo que articula varios componentes, uno de ellos es el
mecanismos de despliegue del PDB que se sustenta en la plata-
forma estratégica de la Universidad y que incluye los objetivos es-
tratégicos, las metas corporativas, los proyectos corporativos, los
proyectos de gestion y de investigacion de Sede y Seccionales, su
articulacion con el sistemainterno de aseguramiento de la calidad
y soportado en la estadistica e informacion institucionales, como
se puede observar a continuacion:
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Grafica 4. Seguimiento y evaluacion del PDB

Un segundo componente esta relacionado con los actores, que
incluyen los lideres de proyectos y de procesos del sistema de
gestion de la calidad; las instancias que intervienen en dicho ejer-
cicio y que incluye el Consejo Directivo, Rectoria General, Recto-
res de sede y seccionales, Juntas Directivas, Comités Corporativos
y Unidades Académicas y Administrativas; con una periodicidad
semestral y anual para efectuar el seguimiento y la evaluacion del
PDB en sus niveles de despliegue (corporativo y de sede-seccio-
nal), como se puede observar en la siguiente grafica:
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Gréfica 5. Seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Bonaventuriano
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3. El mejoramiento institucional

3.1. Sentido del plan de mejoramiento
en laUSB

Entendemos por Plan de Mejoramiento el conjunto de acciones
preventivas y/o correctivas, articuladas con la planificacion insti-
tucional, que despliega la Universidad en un periodo determinado
para consolidar las fortalezas, superar las debilidades diagnosti-
cadas en el proceso de autoevaluacion y autorregulacion perma-
nente que da sentido al Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad, con el propdsito general de incrementar el nivel de ca-
lidad en todos los procesos académicos, en el direccionamiento
estratégicoy en el logro de los objetivos misionales.

Bajo esta perspectiva, el Plan de Mejoramiento permite potenciar
las fortalezas de la gestidn institucional en todas sus areas, iden-
tificar las causales que dieron origen a las debilidades detectadas,
proponer acciones de mejora y evaluar su viabilidad, jerarquizar
las acciones y definir un sistema de seqguimiento. En consecuen-
cia, en la Universidad de San Buenaventura, todas estas acciones
propuestas se integran al Plan de Desarrollo Bonaventuriano, a
los programas estratégicos y a los proyectos de sede y secciona-
les, dependiendo del impacto que puedan generar, el tiempo de
ejecucion y los recursos necesarios para su implementacion.

En esta linea, las recomendaciones, oportunidades de mejora-
miento y fortalezas que se han identificado durante el proceso de
autoevaluacion institucional, las resultantes de la etapa de eva-
luacion externa por parte del CNA y las consignadas en la reso-
lucidn que concede la Acreditacion Institucional de Alta Calidad
Multicampus se articulan, desde la planeacion estratégica, a los
procesos y proyectos que apalancan la realizacion de la apuesta
de futuro consignada en el Plan de Desarrollo Bonaventuriano
2020-2029.

3.2 Objetivos

El acuerdo o2 de 2020 que establece los actuales lineamientos
para la acreditacion institucional y de programas, asi como tam-
bién la Guia o4 del CNA, enfatizan en que el plan de mejoramiento
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pretende que las instituciones cuenten con una cultura de mejora-
miento continuo, contribuyendo al fortalecimiento del rol social y
académico de la educacion superior, con el proposito de alcanzar
altos niveles de calidad y mantener la acreditacion en alta calidad
con base en la fortaleza de sus sistemas internos de aseguramien-
to de la calidad.

El seguimiento y evaluacion que realiza el Consejo Nacional de
Acreditacion tiene los siguientes objetivos:

a. Evidenciar tanto los avances como la solidez de la pla-
neacion y la gestion que ampara su ejecucion.

b. Describir la forma en que se han desarrollado los planes
de mejoramiento identificados para involucrar las reco-
mendaciones del proceso mas reciente de acreditacion
y la capacidad innovadora que demuestra el programa
académico o la institucion.

c. Dar cuenta de los cambios significativos de mejoramien-
to continuo respecto a la vigencia de la acreditacion.

Asi, en coherencia con los anteriores objetivos, el plan de mejora-
miento de la Universidad de San Buenaventura busca los siguien-
tes fines:

a. Determinar las acciones de mejora que permiten conso-
lidar las fortalezas y superar las debilidades identificadas
durante el proceso de autoevaluacion.

b. Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Ca-
lidad a partir de dos pilares: la autorregulacion y el mejo-
ramiento permanentes.

c. Integrar el plan de mejoramiento institucional con el
Plan de Desarrollo Bonaventuriano para la obtencion de
resultados de nivel estratégico y de largo plazo.

3.3. Metodologia

Con base enlos postulados de la planeacion estratégica que se han
mencionado en el capitulo anterior, el seguimiento y medicion de
la gestion permitiran realimentar los procesos de planeacion afio
a ano en una dindmica de crecimiento permanente lo cual se evi-
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dencia en el presente Plan de Mejoramiento Institucional. De esta
forma se articulan todos los elementos del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, la planeacion, los procesos, la me-
diciony evaluacion, los propdsitos de desarrollo, el mejoramiento
continuo y materializacion de la plataforma estratégica de la ins-
titucion, en coherencia con el concepto de calidad que construye
y transita la Universidad.

Entendiendo que cada proceso institucional realiza sequimiento
de sus actividades generadoras de valor, proporcionando infor-
macion para el mejoramiento continuo a través de indicadores de
gestion, que a su vez alimentan los indicadores de cada uno de
los proyectos de gestion de la Sede y Seccionales para la conso-
lidacidn de informacion del seguimiento y evaluacidn de los res-
pectivos proyectos a través de las estructuras establecidas a nivel
corporativo, es preciso estructurar y definir el proceso de sequi-
miento y evaluacion de los proyectos de gestion, investigacion y
corporativos.

La evaluacion del PDB requiere una estructura que responda a los
niveles de despliegue del mismo, que conduzca a valorar los re-
sultados alcanzados desde los proyectos, pasando por las metas
corporativas, los objetivos estratégicos y llegar hasta el nivel de la
declaracion misional. En este sentido, los niveles en que se llevara
a cabo la evaluacion son:

* Nivel de proyecto: que abarca la ejecucion de cada proyecto en
cuanto a su avance y cumplimiento final. Esto se realizard con
los proyectos estratégicos, de gestion y de investigacion y se
organizara sobre la base de indicadores de resultados.

* Nivel de meta corporativa y objetivos estratégicos: abarca la
evaluacion de los resultados de los proyectos en funcion del
cumplimiento de las metas corporativas y el logro de los obje-
tivos estratégicos del PDB.

 Nivel Misidn-Visién: abarca la valoracion del cumplimiento de
las declaraciones misionales a partir del logro de los objetivos
estratégicos y los resultados de la Universidad en su conjunto.

En coherencia con este modelo de gestion, la Universidad desa-
rrolla su Modelo de Autoevaluacidn Institucional el cual se hace
explicito en la Politica de Calidad y Planeacion, y pretende que la
Universidad mejore el cumplimiento de sus funciones sustantivas
basadas en su Mision y su Orientacion Estratégica. De acuerdo
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con esta politica se articulan los procesos de autoevaluacion de
las Unidades Académicas y las Unidades Administrativas, con el
objetivo de consolidar la Cultura de la Calidad que permita un me-
jor ejercicio de la autonomia universitaria.

El proceso que le permitio a la Universidad de San Buenaventura,
desde el principio de su corporatividad, la articulacion del Plan de
Mejoramiento Institucional implica identificar

cuatro aspectos especificos:

e Oportunidades de Consolidacion
e Oportunidades de Innovacion
e Oportunidades de Mejoramiento

e Oportunidades de Adaptacion Activa

Dichas oportunidades se consignaron en una matriz de analisis
estratégico DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Ame-
nazas), muy utilizada en la gestidn estratégica moderna y en los
procesos de autoevaluacidn. Estos aspectos son denominados
oportunidades y hacen referencia a situaciones o realidades so-
bre las cuales la Institucion orienta sus acciones futuras. Su de-
nominacion como oportunidad busca invitar a la accidn y trabajo
colaborativo.

Estas Oportunidades de Consolidacion y de Mejoramiento, alinea-
das con el Plan de Desarrollo Bonaventuriano 2020-2029 relacio-
nadas con los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de
gestion institucional que integran el Sistema Interno de Asegura-
miento de la Calidad y todos aquellos procesos de apoyo que per-
miten el adecuado funcionamiento de la Institucion.

Después de haber sido identificadas estas oportunidades, se pro-
cedio a revisar y complementar el proceso de autoevaluacion ins-
titucional, los resultados de la visita de evaluacion externa y las
recomendaciones del MEN y se efectud la alineacion de las accio-
nes de mejoramiento que la Institucion ejecutard o se encuentra
ejecutando, en articulacion con el Plan de Desarrollo vigente, en
cuyo centro se ubica la naturaleza institucional y sus declaracio-
nes misionales y su vision. De manera general el Plan de Mejora-
miento Institucional se integra de la siguiente manera:
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Grafica 6. Articulacion del PDB y el plan de mejoramiento institucional

Los programas estratégicos de nivel corporativo, que se desplie-
gan a través de proyectos en la sede y las seccionales y los planes
de trabajo de los Comités Corporativos de la Universidad, permi-
ten definir las acciones, objetivos y metas requeridas para fortale-
cer las oportunidades de consolidacion y atender las oportunida-
des de mejoramiento.

Asi, el plan de mejoramiento con alineacion estratégica contiene
los siguientes elementos:

* Niveles de ejecucion: Se relaciona con el alcance de los proyec-
tos o planes de trabajo y son dos: corporativo (planes de trabajo)
y de sede y seccional (proyectos estratégicos y de gestion).

e Variable estratégica asociada: Relaciona la oportunidad de
consolidacion y mejoramiento con el eje del Plan de Desarrollo
Bonaventuriano correspondiente.

* Programa estratégico asociado: Corresponde a las oportuni-
dades de fortalecimiento y mejoramiento identificadas a partir
del proceso de autoevaluacion.

* Acciones estratégicas: Entendidas como las acciones que im-
plican opciones, compromisos, ventajas competitivas, recur-
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sos y competencias, modo de crecimiento y transformacion
asociadas a cada programa.

* Nombre del plan de trabajo: Se refiere, en el caso del nivel
corporativo, al comité que plantea su plan de trabajo, y, en el
caso de sede y seccionales, al nombre del proyecto de desplie-
gue estratégico o de gestion.

* Objetivo general: Representa el estado que se pretende al-
canzar y que reflejara la consolidacidn o el mejoramiento de
las oportunidades detectadas.

e Meta general: Para cada accion se establece lo que se espe-
ra realizar, en un tiempo determinado, que permite valorar el
cumplimiento del objetivo trazado.

e Actividades: Acciones necesarias para el cumplimiento de los
productos y metas, deben ser actividades macro y definirse de
forma ldgica y consecutiva.

¢ Indicadores: Son muestras observables del avance del objeti-
vo deseado y que demuestran el cumplimiento de este.

e Duracion: Cada accion planteada en el plan se establece den-
tro de unintervalo de tiempo determinado para su realizacion.

e Recursos: Hace relacion a los recursos necesarios para el desa-
rrollo del proyecto.

* Responsables: Se identificaron los responsables de cada una
de las acciones o actividades del plan.

e Recursos: En este punto se precisan todos los requerimientos
que los responsables necesitan para asegurar que las acciones
programadas se lleven a cabo.

e Presupuesto: Se presenta la cantidad de dinero requerido
para la ejecucion de las acciones para las diferentes oportuni-
dades identificadas.

3.4. Proyectos asociados al Plan de Me-
joramiento Institucional

A continuacion, se presentan los proyectos que integran el Plan
de Mejoramiento Institucional 2022-2027:
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-0 =T i) ) ) . . . S o e o . - . ) N * MIVI eNUmero de redes y asociaciones adscritas corporativamente/ Numero de redes proyectadas a adscribirse escenario de formacidn coporativo en temas de internacionalzaicion proyectados por afio)*100 <
+ A < o U | eRelacionamiento nacional e internacional S reconocimiento eInternacionalizacion en e Plan de Formacion para Movilidad Académica de estudiantes Bonaventurianos ] . . ) - B | . i ~ . , ©
e Lou g & como aliado Casa Movilidad estudiantil v docente ¢ Encuentros de Semilleros nacionales e internacionales corporativamente’ ¢(NUmero de actividades de promocion del uso de segunda lengua en cada campus, por afio realizadas/NUme- e
ul £ g " £ destino acadZmico . Clases colaborativas Y e Estancias de investigacion *NUmero de portafolios corporativos realizados por afio/ 1 portafolio corporativo proyectado por afio ro de actividades de promocion del uso de segunda lengua en cada campus, por afio proyectadas)*100 &

e v . . s . . . - . . . . P . . .
2 =B o© ) . - L . ¢ Becas AUIP *NUmero de espacios de cooperacion académica corporativa por afio ¢(NUmero de actividades realizadas/NUmero de actividades extracurriculares coordinadas corporativamente %
2 o v de calidad. * Conferencias, webinars, seminarios, cursos, talleres, diplomados . . . . : i . . . 3
2 "o = « Summer cam  Convocatorias externas” “e Informe mensual a facultades con oportunidades de proyectos eNUmero de boletines proyectados/ Ndmero de boletines realizados proyectadas)*100 °
2 S E amp . - A P N ERASMUS eNUmero de postulaciones corporativas a convocatorias de caracter internacional realizadas/ NUmero de eSummer Camp &
S IVl * Construccion de un portafolio de actividades académicas para su difusion con Universi- . ) - . ) . . " ) . <
@ dades socias * MIVI postulaciones corporativas a convocatorias de caracter internacional proyectadas) *100 eNUmero de planes de gestion de campus creados y ejecutados/s4 planes de gestion de campus proyectados a
£ R N  Porgrama Delfin realizar y ejecutar por afio.
S  Actualizacion cuadro de becas y convocatorias pagina web : -~
- ) . - . « Convocatorias externas eEventos en otros idiomas
~ * Video promocional de movilidad académica ) .
» Convocatoria proyectos CCYK, RCly embajadas
¢ Semana Internacional
e Aplicacion del plan corporativo a la sede y seccional “e Semana Internacional
¢ Aumentar la produccion
editorial de libros digitales,
asignando a todos estos su
respectivo DOI.
e Actualizar el sitio web
de la Editorial Bonaven-
turiana.
e Consolidar el perfil
corporativo de la Editorial
Fortalecer la pro- Bonaventuriana en Google
duccion, difusiony Scholar, asi como gestionar
@ divulgacion de los lainclusion de los libros en
= libros de investi- bases de datos como Re-
£ gacionyy las revistas searchGate, Google Book,
g especializadas, asi Jstore, entre otros. Esto sin
b 0 como los articulos olvidar nuestro repositorio
<} - S
k2 S y las publicaciones institucional.
O 2= académicas, e Lograr la inclusién en . . ’ S . . ’ - 0
© el . . i ) )  Para marzo de 2022, reunion con los directores de investigacion para acordar una politica conjunta de convocatoria de propuestas editoriales. K]
= ] literarias, artisticas otros indexadores de libros . e ) L ) - L - . . ©
3 L — * A febrero del 2020, revisar la produccion de libros digitales de las seccionales para postular los que se ajusten a los criterios del Book Citation Index (BCl) y hacer seguimiento a los libros =
2 3 © y culturales de como DOAB y Scopus. . ) . ) - S
5 = 5 la comunidad R N - digitales indexados en Redib y en Google Book  Dos convocatorias por afio £
o 9 £ ) ., . A L, & . ! o Explorar las oportunidades de indexacion en bases de datos como DOAB, Scopus ¢ [NUmero de libros indexados en BCI] x [nuevos libros indexados en BCI] / 100 w
I§] E® e Articulacion ecosistema de innovacion & bonaventuriana, el Book Citation Index y . o S . L — 8 . ! g

8 &= ) o ) . * Revisar todas las publicaciones digitales corporativas que se encuentran en la pagina web que no tengan DOl y asignarselo * [NUmero de indexadores] x [nuevos indexadores] / 100 X X X X X X o
@ < 5 ¢ Mapa de conocimiento corporativo b en desarrollo de las Redib. . ” R - . . L 8 A - - L S
5 3 c = funciones de inves « Estructurar un proceso * Iniciar la exploracion y cotizacion de cursos especializados para los editores de las revistas especializadas. * [NUmero de publicaciones digitales con DOI] x [nuevas publicaciones digitales con DOI] / 100 2
E = 2 S tigacion. docencia ara el se uimieEto e Aplicar, por lo menos dos veces al afio, al inicio de cada semestre, una encuesta con los editores de cada revista para un diagndstico y sequimiento oportunos. * [NUmero de capacitaciones] x [editores capacitados] / 100 _‘5:

= n . . . . . .1 .1 . s ’ . . .1 . r L
o 52 9 o P~ P guim y * Revisar con las direcciones de investigacion los aportes para la construccion y consolidacion de la linea investigacion-creacion artistica y cultural. 5
© F=RU] proyeccion social y apoyo a los editores de las i . , - o 3
T & ) R ; L e Establecer nUmero de libros por linea editorial, coleccion y formato. V]
= o 4
=) 5 bienestar institucio- revistas con el objetivo de
v . . .
2 a nal, en coherencia lograr las indexaciones na-
B - )/
= kel . . . .
2 con los propdsitos cionales e internacionales.
w P Y e
& misionalesy en * Disefiar la politica
= dialogo directo con y el proceso para la
% nuestras comuni- publicacion de los
= dades académicasy productos de creacion o
con las nacionales e investigacion-creacion que
internacionales. devienen de las convoca-
torias de las direcciones de
investigacion, y proponer
proyectos y convocatorias
locales o corporativas
tendientes a seleccionary
divulgar los productos de
nuevo conocimiento de la
linea editorial creacion o
investigacion-creacion.
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Plan de mejoramiento institucional 2022-2027

Proyectos estatégicos o de gestion

Nivel de ejecucion: Sede o Seccional

Duracion 8 2
Variable 9 i
o (13
estratégica Programas . e Nombre del N - . 2 [
No 9 9 L, . Acciones estratégicas PDB Objetivo general Meta general Actividades Indicadores 2 =
PDB estratégicos royecto = 9
g proy: 2022 | 2023 | 2024 | 2025 @ 2026 | 2027 5 a
asociada 9 ]
[ o
eRealizar el estado del arte de normativas de este tipo en el dmbito universitario nacional e internacional. # de documentos consultados / # de instituciones referenciadas
eFormulacion del Cédigo de Buen Gobierno institucional en la mesa de trabajo conformada para tal fin. # documentos formulados « « «
eAprobacion del Cédigo de Buen Gobierno en las instancias de decision de la Sede Bogotd # documento aprobacion
eImplementacion de Cédigo de Buen Gobierno % implementacion/ % evaluado
(5 de los porcentajes de ejecucion por numeral/Total de numerales)*100
(Porcentaje propuesto para ejecutar/Brecha de implementacién)*100
(Etapas aprobadas para la implementacién/total de etapas)*100
* Realizar el diagnéstico del estado actual de la implementacion frente a los requisitos de la norma ISO (Procesos con documentacién completa/Total de Procesos)*100
* Diseriar la propuesta de implementacion del SGC con cronograma, de acuerdo a la brecha encontrada en el diagnéstico. (No conformidades cerradas por proceso/No conformidades halladas por proceso)*100 X X X
* Presentacion de la propuesta de implementacion y cronograma de trabajo para su aprobacion. (Total de Directivos, jefes y coordinadores certificados como Auditores Internos en ISO goo1:2015/Total de Directivos, jefes y coordinadores de la Universidad)*100
(Procesos con solicitudes atendidas mediante Contacto TAU/Total de Procesos)*100%
(Procesos con indicadores de gestion definidos, medidos y analizados/total de Procesos)
(5 de los porcentajes de ejecucion por numeral/Total de numerales)*100
e Levantar estado de necesidades de informacién . .
. o . . Indicador de eficacia
* Realizar reconocimiento de fuentes de informacion . . .
. e . . Iy # de estudios de necesidades internas
* Realizar andlisis de sistemas de informacion externos o . X X X
. ; . . . [ # de estudios inyternos y externos /Total de estudios)*100
* Realizar estudio de compativilidad con sistemas existentes. Concepto técnico o o
. S . . . L, # de cotizaciones aceptadas/Total de cotizaciones)*100
e Definir la viabilidad financiera del sistema de informacion
"Indicador de eficacia
# proveedor seleccionado”
g . “Indicador de eficiencia
S e Seleccionar proveedor L . . . ”
) . . G e Estudio técnico de capacidad y compatilidad del sistema o
2 ) ]  Analizar la capacidad y compatibilidad institucional windicador de resultado X X X =
” « Modelo financiero Implementar herramientas de buen gobierno « Migrar la informacidn al Sistema % d  cion delsi . ©
° Q « Modelo flexibilidad admin ® universitario frente a temas como la identifi- o de parametrizacion del sistema g
= - .1 ’ . . . .1 3 . . n fi
T = istrativa g cacion de buenas practias, evidenciacion de Implementar el Cédigo de Buen Gobierno Indicador de resultado o ph
= . P . . . . 0 i i6 It i e ” <
2 g « Estructura oraanizacional 2 riesgos juridicos, herramientas de seguimien- Certificar el SGC bajo la norma ISO 9000-2015 % de informacion migrada y actualizada en el Sistema S @S
. S : 9 k4] to a los procesos de calidad académica, bat- Implementar el SGD “Indicador d ltad o s 3
1 ot o corporativa £ , S S ! . » ndicador ae resuitado & o c
3 ° « Herramientas de gestién ° eria de indicadores, autoevalivacion y autor- Implementar el Sistema de Informacion Cuadro de Mando Unificado de Indicadores” % é 5
2 5 del modelo de negocio s regulacion, planes de mejoramiento, codigo Implementar el Sistema de Seguimiento y Control de “Indicador de proceso a o
e S « Mecanismos de seguimien- ES de buen gobierno, sistemas de informacion, Proyectos e Indicadores * Definir Cuadro de Mando Integrado de Indicadores Institucionales % de ajuste de la herramienta” c
+ : A H . T . -0
u v toy control presupuestal © gestion eficiente y eficaz de los recursos y * Adoptar herramienta de seguimiento de proyectos “Indicador de proceso 5
1A . . P . .7 . o
2 cultura de la rendicion de cuentas. * Parametrizar herramienta de sequimiento % de parametrizacién de la herramienta” o
I * Implementar herramienta POA “Indicador de resultado X X X o
S e Evaluar estado de ejecucion de proyectos de gestion y estratégicos % de usabilidad de la herramienta”
* [dentificacion, andlisis de riesgos “Indicador de resultado
* Ajustar avances de proyectos sequn reportes de evaluacion % de evaluacion de proyectos”
“Indicador estratégico
# de proyectos ajustados
Nivel de los ajustes”
DIAGNOSTICO DEL ARCHIVO INSTITUCIONAL g Sy L
Disefar v aplicar encuesta seatn norma 1SO 20300 Y 20301 |~ Capacitacion - sensibilizacion en gestion documental al
enary ap s g 30300¥303 personal encargado del manejo del archivo en las depend- . . -
- Andlisis e interpretacion de los resultados encias (# dependencias a las que se les realizé la encuesta/ total de dependencias)*100
- Elaboracién del diagnéstico para identificar la situacion N e o (Encuestas analizadas/Encuestas realizadas)*100
ST - Elaboracion de la politica de Gestion Documental L . . . .
actual del archivo institucional L . (Total de puntos de la normatividad que se cumplen/puntos de la normatividad analizada en el insrumento)*100
g . - Organizacion del fondo documental de las oficinas que no . . L .
- Elaboracidn de la propuesta del plan de trabajo de acuerdo se han intervenido Actividades aprobadas para ejecutar/Total actividades propuestas para ejecutar
al diagndstico L : . i i (# miembros del comité capacitados/# total de miembros del comité)*100
o . . - Disefiar encuesta para determinar la situacion actual del . . e
- Presentacidn y aprobacion de la propuesta, al comité de . Iy . (Dependencias revisadas/total dependencias)*z00
; manejo que se hace de la documentacion en las diferentes . Lk X X X
archivo . P (# personas capacitadas/ # total personas a capacitar)*100
o . Lo dependencias de la Universidad. o . ok
- Capacitacion en gestion documental con énfasis en Tablas S y o . (# dependencias intervenidas/total dependencias)*100
C . o - Revision, ajustes y aprobacion comité de archivo de las . . .
de Retencion Documental (TRD) a los miembros del comiteé, 2 . (Numero total dependencias/# de dependencias encuestadas)*z00
) X ) o (Tablas de Retencion Documental) TRD y (Cuadros de Clasi- , . o L, . -
por parte de funcionario del Archivo General de la Nacion S (Numero total de oficinas de la Universidad/Total de tablas de retencion documental aplicadas por oficina)*100
. ficacion Documental)CCD ) . S ] . "
* IMPLEMENTACION S (Numero total de oficinas de la Universidad/Total de dependencias capacitadas)*100
o . . - Publicacion de las TRD A
- Revision y ajuste de las Tablas de Retencién Documen- o # de reportes producidos
tal (TRD) de acuerdo a los procedimientos del sistema de - Capacitacin de lasTRD
gestién - Elaboracidn de la politica del SGD
e Definir lineamientos cor- e Acreditar 6 pogramas de pregrado (1 programa acreditado/1 programa presentado al CNA)*100 M « «
porativos para el desarrollo e Acreditacion internacional de 2 programas de pregrado (1 programa acreditado internacionalmente/1 programa presentado al CNA y ARCUSUR)*100
de la oferta académica en 7 P o .
todos los niveles. metod 1 programa de maestria en dindmicas territoriales y desarrollo radicado en
ologias v diri idal alos e 1 estudio de inteligencia de mercado en el contexto nacional e internacional modalidad virtual/1 programa de maestria virtual proyectado)*100”
rugos ge intgerés sobre la oferta en los diferentes niveles de formacion y modalidades. *1 documento de lineamientos curriculares socializado y aprobado por el consejo
?Dizeﬁar una ofe;ta e 1 Tecnologia de produccion de audio para medios audiovisuales radicada en el académico
s . MEN/1 tecnologia proyectada)*100 eNo. de estudiantes satisfechos con la oferta académica actual/total de estudi-
académica corporativa . ) ; ) ) ) ) o
T T e e 1Técnico profesional en cuidado y desarrollo de la primera infancia radicados en antes de la universidad
yp cd el MEN/1 técnico pofesional proyectado)*100” ePercepcion de egresados y empleadores sobre la oferta académica actual
responda a las necesidades : L Y ; p - . m P
b N - e Profesional de actividad fisica y deporte radicado en el MEN *No. de lideres académicos capacitados/total de lideres académicos
regionalesy a las apuestas « Diversificar la oferta académica : ) . ne AFte s o
nacionales « Transformacién v desarrollo curricular * 3 Programas de Maestria radicados en el MEN/ 3 programas de maestria proyec- *No. de programas académicos de pregrado y posgrado con anélisis y ajuste
o o Y ) . o tados*100 curricular / total de programas académicos X X X
¢ Identificar el mapa de e Disefnar e implementar el sistema de evaluacion de resultados de aprendizaje . oy L . P .
conocimiento corbora « Fortalecer la intearacién de las TIC a los curriculos e 2 aliados estratégicos del sector productivo identificados y contactados que *No. de programas académicos con el total de cursos con resultados de aprendiza-
A P 9 propendan por la formacion dual je formulados/ total de programas académicos
tivo y nuevas apuestas , - ) ) ) ) L
S o 1 programa de tecnologia en contabilidad y finanzas internacionales radicado *No. de programas con PAP actualizados/total de programas de la Universidad
institucionales con vision in- . ; 5 . ) . N
. ; en modalidad virtual en el MEn /1 programa de tecnologia en modalidad virtual *1 Mooc producido por cada Facultad/a Mooc proyectado*100
ternacional para consolidar . L .
i proyectado)*100 1 nuevo curso electivos institucional ofertado por cada programa académico para
una académica . : . ST . ) ; I .
; 2 programas profesionales: Economia y Marketing y negocios digitales radicados la modalidad virtual/1 curso electivo institucional proyectado*100
corporativa. 5 : . . ) N
. ) . en el MEN en modalidad virtual/2 programas profesionales proyectados*100 *20A por Facultad producidos/20A por Facultad proyectados*100
e Construir los lineamien- A oA P e
o S *1 modelo de organizacion y gestion de analiticas de aprendizaje disefiado/1
tos, criteriosy procedlmlen— o ”
tos académicos para el modelo proyectado*100
isefi n march ) . . . % de incremento en movilidades realizadas de estudiantes /5% de incremento de
disefioy puesta ’e . gicha # programas con dobles Titulaciones Suscritas / 5 programas con Dobles Titu- 5 o . . s
de ofertas académicas lacién proyectados *100 movilidades de estudiantes proyectadas*100
corporativas con . . 5% de incremento en movilidades de profesores realizadas con estancias de mini-
osibilidad de apertura 1 clase espejo desarrollada por Facultad /1 clase espejo proyectada por Facul- 3 ey, W S
© P hye per Acreditar 7 Programas Académicos ante el MEN * Doble titulacion tad*100 . - ) - .
% y extension de registros . o . . . , . . ? . 2 de asistentes de idiomas en USB / 2 de asistentes de idiomas acogidos en
o < calificados en todas las Acreditar 2 Programas Académicos con entes certifi- e Internacionalizacion del curriculo 1 curso electivo del plan de estudios desarrollado el 50% en lengua extranjera por USB*100
é B ional e e e * Internacinalizacion en casa Facultad /1 curso proyectado por Facultad 00" actividades extracurriculares en lengua extranjera desarrolladas en el Campus X X X
o] ionales. L I ) . ) . .
% % SeAC:tO Ia EIS’ - Ofertar 5 nuevos Programas Académicos ¢ Intercambio interinstitucional 2 semanas internacionales corporativas proyectadas / 2 semanas internacionales gogoté | 4 Actividades extracurricular%es proyectJadas an Iengua S EI‘?
e Articulacion curricular o, ) . )
S © Ofertar 31 nuevos Programas de Educacién Continua *Lenguay cultura corporativas realizadas*100 2 !
< © de programas y campos L ifcaci licadasal 1 estrategia de internacionalizacion del campus realizada / 1 estrategia de inter- EEgEEREOY
2 3 <) especificos de formacion, a ogrefr 1.2 certificaciones aplicadas a los programas ) g s [,), 9 10% de incremento de profesores extranjeros en la USB
9] &S] 5 ) ) ! . académicos nacionalizacion del campus proyectada*100 de Idi idad d ; ificad def
= = & nivel corporativo. Fortalecer para el 2024 la cultura académica . - - Centro de Idiomas como Unidad de negocio y certificado como centro de for-
o 2 c g . i . Ofrecer doble titulacion en 7 Programas Académicos i6nvd TocElebet
© @0 £ e Desarrollar las estrategias con enfoque humanistico y franciscano, a , macion y desarrollo del trabajo ]
= 093 rutas de articulacion cor © rtir de la consolidacion del istem Ofrecer doble Programa en 14 Programas Académ- =
s CEER yr :_S Za | cutacion co L 53 trdeflaco ISO aclo edecos ie a icos “total de estudiantes atendidos por el PAOE que permanecen en la institucidn/total de estudiantes atendidos ° £
! orativa de los programas e innovacion, los procesos de gestion S P y I °
3 g E é gcadémicos P § calidad acadé;nicapel relaciona?niento Zon el el P e EE s Rl e indice de desercion estdiantil 8 S
S Em Q9 o ) I¢] L L . cofinanciacion con organizaciones nacionales e S Aoy Tasa de estudiantes con aprobacion de cursos 2 <
2 & 902 « Disefiar nuevos pro- 9 entorno, la flexibilizacion y la diversificacion N * Permanencia y éxito estudiantil Indice de graduacién oportuna® & ]
‘@ T © a..a © Oq . P e Equidad e inclusié o) )
2 c uidad e inclusion S . e . ) o X X X
[ Sc& gramas académicos en 5 de la oferta académica, contribuyendo asia Obtener 3 Productos de Investigacidn con obijeto d a . . . L ) . (Numero de participantes en los espacios de socializacion /Total de personas que integran la comunidad universitaria)*100 N o
g o - ) ) ene oductos de Investigacion con objeto de
© 0 e Med del del B | lenl dad b
= = E educacidn virtual en los = la transformacion social y proponiendo una ) ; edicion del impacto del Bienestar Institucional en la comunidad bonaventuriana 0 f 1) i * & (2
[a) of 5 dif veles de f 3 e démica de f 5n d transferencia al medio externo (% de personas que responden los instrumentos / %de personas solicitadas por el MEN)*100 s
- v < - q A a . . e .
2 L‘g &g | er.e’ntes niveles de tor: TXP_‘Z”enC'a CIEIRIIEE] s c|>rmtaacc>in u.rante Capacitacién en innovacién del 100% de los lideres y % de satisfaccion de la comunidad con las actividades y servicios de Bienestar ;
g t g aclons SIVIEE], C EeuSeIEEE) Ge ES et ES)) coordinadores de investigacion (Estudiantes caracterizados/total de estudiantes matriculados )*100
-9 2 = * Disefiar de un plan de las normas nacionales e internacionales. N . ion del 200% de los directi
5 T 2 g Capacitacion en innovacion del 100% de los directivos
B o° la oferta de Programas de unidades académicas
S S ) . Implementacion del nuevo modelo de Bienestar
= ES virtuales y presenciales Institucional
& g de pregrado, posgrado, Saber-pro y resultados de aprendizaje
g LEE educacidn continua. RICY, P J # de productos de investigacion con capacidad de transferencia de los grupos de
- e Definir la infraestructura investigacion, # de productos de desarrollo e innovacion/# consultorias realizadas # de citaciones por paper de cada arupo de investigacion dentro de la ventana de
administrativa, académica y # de proyectos con financiacion Externa afio 1 /# de proyectos totales del afio 1 observacion anupal pap grop 9
tecnoldgica de la Univer- # de bases de datos de produccion de los grupos de investigacion - # de mapas de .
) 9 NPT I oa . . . # papers por facultad por afio
sidad de San Buenaven- eCentro de Investigacion, innovacion, desarrolloy transferencia de conocimiento competencias . - . S
Sy . . # de acuerdos internacionales de investigacion por facultad
tura que soporte la oferta *Investigacion financiada por entes externos # de mapas de afinidadesy expertos Categorizacion en publindex - indexacion internacional en Scopus de las revistas
académica en eInvestigacion sobre el Mapa de conocimiento de la Universidad de San Buenaventura # de proyectos con productos i+C afio 1 /# de proyectos totales del afio 1 Ps cgolo ia Fran’ziscanum P
metodologia virtual eGenerar mecanismos para fortalecer la 1+C (Investigacion Creacion) en los grupos de investigacion mediante la # de productos de i+C totales de los grupos Acustica aplicada y Solsytech # Zile rodguctyos de investiaacién de tivolodia ASC
* Innovacién Pedagdgicay Creacion artistica y Cultural # de redes de conocimiento de los grupos / # total de actividades de redes de la #de Eroyectos de investiggacién con iiwpa?:to en comunidades] # proyectos de
Curricular *Redes de Conocimiento Universidad . LT .
; . - . . investigacion del afio 1
e Articulacion ecosistema Fortalecer los procesos de desarrollo tecnologico para el registro (patentes, disefios, prototipos,etc) # de patentes en proceso de registro ( al menos 2) Indicadgores de impacto en las tipologias del modelo de medicién de minciencias
de innovacion eSeguimiento y Monitoreo de la Produccion investigativa # de protipos industriales en proceso de registro ( al menos 3) # de provectos divulaados mediante publireportaies v diversas formas de comur'li « « «
* Politica corporativa de eFortalecer la investigacion formativa - Formacion en innovacion # de productos de investigacion pendientes afio 1/ # de productos de investi- cacié[rjl eZterna 9 P portajesy
innovacién *Fortalecer los grupos de investigacion gEaen Ol I pEIEL E5 e s, # de proyectos que tienen una aplicacién en comunidades externas y que han real
» Mapa corporativo de ca- eRealizar seguimiento y evaluacion a las revistas cientificas de la Unviersidad # estudiantes en proyectos integradores / # estudiantes totales de la universi- izadopun);cercaiiento enel aﬁoFZL v
pacidades y de innovacion eGenerar estrategias para mejorar la Apropiacion social del conocimiento dad - # estudiantes en semilleros de investigacion/ # de estudiantes totales de la # de productos de investiaacién desarrollados por el CEPREFRA
o Estrategias de articulacion eGenerar estrategias de visibilidad externa de la investigacion mediante la divulgacion del impacto Universidad p . ) g . s P . )
g
; i iy - ) Y - . . N # de lineas de investigacion en humanidades integradas a los grupos de investi-
corporativa de programas eIntegrar la politica de formacién humanistica al proceso de investigacion de la Universidad #Jovenes investigadores en la Universidad acion en el afio 1
Mapa de conocimiento eFortalecer la categorizacion de los investigadores de la Universidad # de compilaciones de RAE de proyectos integradores por facultad - Historial de i de investigadores reconocidos, junior, asociado y senior en MINCIENCIAS/# de
corporativo eVisibilizar productos editoriales de investigacion, creacion artistica, formacion, divulgacion y contenido literario proyectos integradores por area de conocimiento . . A
Pe y . ! ! ! y: T . . 0 0 investigadores totales de la Universidad
* Articulacion curricular de ‘e PEIE e 12 (0 (e e il e, PRrEng &), dolussien (e Uedor # de libros publicados por facultad # de libros publicados resultado de investi-
programas de cada grupo de investigacion reprotados en gruplac, con base en los lineamien- acién/ # de libros comprometidos en actas de proyectos de investigacion
e Lineamientos corpora- tos de la convoctaria cada dos afios. 9 P proy 9 ’
p
tivos para oferta académica
e Actores del ecosistema en
innovacion
¢ Movilidad docente para
formar en segunda lengua
e |dentificar las necesidades del entorno cercano a la institucion s . s No. de servicios de asesorias y consultorias presentados por facultades y unidades /
. . . . - e . No. de analisis realizados / No. de andlisis proyectados) x 100 ;
e |dentificar y segmentar los sectores a impactar y seleccionar los socios estratégicos para la institucion (empresarial, No. de socios estratédicos seamentados No. total de Facultades y Unidades
académico y otros) ' . 9 -9 , ) No. de actividades de Relacionamiento desarrollados por cada facultad - unidad
) . . . ) No. de portafolios de asesorias y consultoriaas creados / No. de Portafolios Proyec- . = . ) X X X
e Construir un portafolio de productos para asesoria y consultoria externa desde las facultades y unidades de apoyo tados *100 Academica / No. de actividades de Relacionamiento propuestas por cada facultad -
estableciendo su alcance y modelo de negocio. unidad Academica * 100
e Disefar actividades de relacionamiento con los grupos de interes que hacen parte de los segmentos seleccionados No. de Participantes en actividades de relacionamiento por unidad encargada
* Identificar ventajas competi- No. de Centro de Innovacion empresarial y consultorio contable creados / No. de
tivas de la Universidad Centro de Innovacion empresarial y consultorio contable propuesto * 100 No. de Proyectos de emprendimiento fase incial desarrollados / No. de Proyectos
e Caracterizacion de impacto e Creacion del Centro de Innovacion Emprensarial y Consultorio Contable de la seccional Bogota. No. de Portafolios de CIEC creados / No. de Portafolios Propuestos *100 de emprendimiento propuestos*100
de los egresados e Construccion de la red empresarial y de socios estrategicos del interes para la universidad, generando el directorio de No. de Servicios Ofertados por el CIEC No. de redes empresariales creadas / No. de redes empresariales propuestas*100 o « X
* Impacto programas de empresas asociadas a la institucién con el propésito de tener empresas segmentadas No. de Catedra de Emprendimiento Desarrolladas / No. de catedras propuestas No. de empresarios pertenencientes a la red empresarial de la USBBog”
o certificacion . « Ofrecer certificaciones nacionales e internacionales asociadas a los diferentes programas académicos existentes *100 No. de Certificaciones logradas por facultad / No. total de facultades
S ;erac;elnzaaon de necesi- | No. de Participantes en las catedras de emprendimiento No de estudiantes certificados
Ko ades del sector empresaria
o
X
) © + Identificar el mapa de cono- Impactar de manera ?OS'UVCT enel teJ'Idf; social No. de repositorios de actividades de voluntarioado institucional consolidados / No. de repositorios de actividades de voluntarioado institucional proyectados *100
= - " ser un agente transformador para el planeta ; i i i i *
S o5, 2 cimiento corporativo v nuevas Y ) ) ) ) ) ) No. de voluntariados diagnosticados/No. de Voluntaridos Identificados *100
b= Q2 © p Y i i ; i e Crear, Imupulsar y gestionar el voluntariado bonaventuriano, como accion de desarrollo humano desde la identidad e f ) . - . )
< 39 a y nuestro pais contribuyendo al mejoramiento ! P yg . ! # de politicas de voluntariado bonaventuriano previstos / # de politicas de voluntariado bonaventuriano proyectados *100
[ apuestas o
= =9 o p e de las condiciones de vida de la poblacién Franciscana al servicio de la comunidad ) . . . . . . . ;
v 52 ¢c ¢ institucionales con vision = p , ) ) ) o - # de linamientos de voluntariado bonaventuriano previstos / # de lineamientos de voluntariado bonaventuriano proyectados* 100 X X X
c 5 085 S diend blemati ifi- e Crear el programa de filantropia y/o donaciones con un finalidad especifica para la formacién de poblacion vulnerable. ) ) . ©
@ 9220 0o . ; ) 2 atendiendo a sus problematicas especi d I do®
o < Y55 3 internacional para consolidar = . . . ) . No. de asistentes Lanzamiento Voluntariado ©
o V285 onaip 5] cas y concretas a través de estrategias que ) ) ) e Fortalecer y posicionar los consultorios sociales de la universidad. d de fi . . d de fil ) dos * IS
S T & = © ynaacadémica ] L . Fortalecer las acciones de relacionamiento con los # de programas de filantropia previstos / # de progrmas de filantrpia creados *100 @
B 2>¢¢e5 promuevan la apropiacion de conocimiento, £ ; i ; £ i i * 9 ©
~ S 9&EQ corporativa. < an’ = ' distintos sectores a nivel local, regional, nacional e No. productos ofertados en los consultorisos sociales USB/ # de productos previstos a ofertar en los consultorios sociales de la USB *100 S ©
- LY c=75 5] emprendimiento, el fortalecimiento empre- . ; . ) o o i <
$3 a2 £ \GEJ R f: 2 ] sarial, la transferencia tecnolégica y el apoyo a internacional, mediante la interaccién y cooperacion # de participaciones USB en esenarios de visibilizacion nacional / # de participa- JO; ©
< c T O * Relacionamiento con los c - ) con aliados estratégicos, y el desarrollo de progra- i i isibilizacid i 7 5
Y SR 27T ¢ b comunidades vulnerables promoviendo las rel- gicos, y progr ciones USB en escenarios de visibilizacién nacional) 100 #d d | T iculacion d o 9
B 2 88 <c 8| egresados mas. provectos v educacién no formal que contribuyva S L , ) - . . L . . L ) P ) - e propuestas presentadas para la participacion y articulacion de programas con 3 o1
= S @ co 3 9 € ; I iversidad. | iedad el , Proy Y q Y e Visibilizar y posicionar la USB Bogota en escenrios estratégicos de relacionamiento interinstitucional e impacto nacion- # de participaciones USB en esenarios de visibilizacion internacional / # de partici- . ) S . - @ 9]
2 2 0 5%28| eMovilidad docente para @ aciones entre |a Universidad, la sociedad, e a la transformacion social . : . ! T T : " impacto en el medio externo / # de propuestas para la participacion y articulacién =
Pt °o=21 p S Ibli I ivad ; . al e internacional paciones USB en escenarios de visibilizacion internacional) 100 ) ) . @
© 2958 formarensequndalengua 2 sector publico y la empresa privada, a partir ) L . . . - : - ) X I de programas con impacto en el medio externo previstas a presentar * 100 e,
b= Tm 2 wn 9 9 9 de pl * Gestionar programas con perspectiva e impacto intercultural con aliados estrategicos locales y regiionales # de oportunidades de gestion de programas de impacto intercultural identi- ; . . . >
9 SIS = =2 e planes, programas y proyectos, que D i . - ) . ) ) - ) ) # de convocatorias con financiacion externa recibidas / # de convocatorias con
5 o9 9 ieneld llod del e “Participar en espacios de construccion de planes y programas que impacten en los ambitos locales, regionales, na- ficadas/ # de oportunidades de gestion de programas de impacto intercultural o ) o
5 =a 3 * Alianzas con el sector = potencien e’ desarro 1o Ge nuevos moceios cionale e internacionales acorde a los intereses de la institucion I I revistas) *100 financiacion externa previstas a recibir *00 X X X
© 4N externo de negocio que nos permitan ampliar nuestro g : e P ) ) ) # de postulaciones a convocatorias con financiacion externa presentadas / # de
= ° - ; i ; (incidencia en politica publica) # de programas de impacto intercultural desarrollados / # de programas de impac- ; ) . ;
o S « Modelo de emprendimiento posicionamiento, reconocimiento y garanticen «Ob benefici ‘s d I laci b . . ) ltural ) d - postulaciones a convocatorias con financiacion externa previstas *100
g ! i ! la ampliacién de nuestra cobertura. tener beneficios a través de participaciones y postulaciones en becas, convocatorias, programas conjuntos y otras to intercultural previstos a desarrollar* 100 # de portafolios de nuevos productos de vanquardia para el sector externo abiertos
g * Lineamientos corporativos oportunidades externas. # de propuestas identificadas para la participacion y articulacion de programas con | # dep ortafolios de nuevosp roductos de vag uardiap ara el sector externos
= de emprendimiento e inno- e Desarrollar nuevos productos académicos de vanguardia que promuevan el relacionamiento con el sector externo. impacto en el medio externo / # de propuestas para la participacion y articulacion previstF;s 2 abrir £100 P g p
. vacion de programas con impacto en el medio externo previstas a identificar *100
™ e Caracterizacion de com-
petencias en innovacion y . — - -
emprendimiento Cumpllmlento sobr(.-’: estra.teglas de.promouon desarrolladas
-Estrategias de relacionamiento realizadas por facultad #de egresados vinculados en la bolsa de empleo
; ; ; . ) ) -Medir la participacion de egresados (#de egresados por proyecto o actividad) en o -
* Relacionamiento nacional e e Estructurar e implementar el modelo de relacionamiento con egresados diferentesFJactiviF()iades ro ?ciadas o(r la Un?versidad’: proy ) #de empleos adquiridos por egresados bonaventurianos « « «
internacional * Dinamizar e incentivar la participacion de egresados y empresas en la bolsa de empleo de la USB Bogota N ; prop P Acciones realizadas por cada facultad o unidad para incentivar la participacion de
#de empresas vinculadas en la bolsa de empleo que tengan contacto con las eqresados en la bolsa de empleo”
unidades o facultades de la institucion. 9 P
e Disefiar proyectos especificos de formacion para segmentos especializados (adulto mayor, nifios, madres cabeza de . p . L p
proyectos espe - P egrment P ( yor pd # de productos académicos especificos ejecutados/# de productos académicos especificos ofertados*100
hogar, formacion ejecutiva, formacion para el trabajo, habilidades blandas y competencias especificas.) A : L X X X
L - g } o # de productos académicos ejecutados/# de productos académicos ofertados*100
 Generar productos académicos de formacion continua que amplien el portafolio institucional
© ¢ Plan de formacion docente ¢ Definir el modelo de gestion que se va a implementar
§ * Modelo de gestion para el ¢ Plan de implementacion del modelo de gestion del talento humano « M «
° talento humano e e Ejecutar el plan de implementacion del modelo de gestion de talento humano
% e Perfiles de cargo 0  Seguimiento y evaluacion del modelo de gestion del talento humano implementado
© e Escuela de formacion USB 2 Sy >: - . .
& = « Politicas plan de perma E e Aplicacion de evaluacion de desempefo 360 para administrativos o
= - . s . ~ —
<] o ) P P = - e Aplicacion de evaluacion de desempefo profesoral o
2 nencia e A 10 afios contar con el 60% de profesores del TC en 8 ; . . X X X o
Z = "a S . ; . e Generar acciones que permitan el mantenimiento del Plan de Bienestar e
= 5, * Formacién posgradual s el nivel de maestria, el 30 % en el nivel doctoral; que « Seguimiento y evaluacién al Plan de Bienestar =
° 5 & e Formacion competencia en 2 Implementar y consolidar un modelo de el 80% tenga manejo y uso de una lengua extranjers; <
° g ¢ inglés, TIC, otros g gestion del talento humano que impacte el de- | que el 100% tenga formacién continua en liderazgo, * Capacitar a los profesores en resultados de aprendizaje y mecanismos de evaluacion de los mismos o ©
> . . =} a a a a0 a,p AR B e . . . >
s] a . e Capacitar a 6o profesores en habilidades conversacionales en lengua inglesa desde el nivel A2 hasta el B2 . . o - o =]
2 g g | Permfanenua y estimulos a :g Zarroll? de nuevaz cqmﬂet:.naas y capa.c:ldadles mnova;:lon Pedagdogm,a,. uso ggd'ljlct,. emprer;dl;mento, : Capacitar : profesores et ey g 9 (Capacitaciones realizadas/Total de capacitaciones solicitadas)*100 . § § 3 g
T - s A s q o
4 & = ké 0s pro esgres ) = € pro es?res y adaminis rg '_VOS que.mejore FI cgmpe encias pe 3909'C35_/ '. ac |cas'y estrate p ! B [P . s P ) (Profesores escalafonados que recibieron apoyo para estudio/total de profesores que recibieron apoyo para estudio)*100% o 2
s o e e Formacion para la inno- o desempefio desde la creatividad, la innovacion gias de formacion y aprendizaje para diferentes » Capacitar a los profesores en innovacion o €
= = . . . . . . . . . r . . . . . .
> g 2 vacion 'I:D y la gestion del cambio para aportar al logrode | poblaciones y modalidades educativas. 100% de los * Capacitar a los directivos académicos y directores de programa en alta gerencia universitaria & =
© 2 E ¢ Movilidad docente para S los objetivos estratégicos de la Universidad de lideres de grupos de investigacion, de los directivos @
a S formar en sequnda lengua S San Buenaventura. de unidades académicas y los directivos de unidades §
£ 3 ¢ Plan de formacion profesoral o administrativas formados en innovacion enfocada en * Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial ]
© s en bienestary tecnologia Y] areas estratégicas para la Universidad. « Aplicacién evaluacion clima organizacional E
= ) A > () ., . 9
= E * Politicas de seleccion de o OliEmEnEn e rEEtiEEesen 8 RSy ding s Resultados del informe de la bateria psicosocial: de acuerdo a sugerencias estados de respuesta X X X =
0 profesores 3 e Retroalimentar Plan de Bienestar Laboral P ' 9 P ’
g * Perfiles de cargo corporativo § e Otras actividades de cultura organizacional (uniformidad en correos, coédigo de vestido, presentaciones, entre otras)
5 e Actualizacion de la arquitectuta organizacional (diagnosttico, estudio, acciones de mejora)
w e Estructura organizacional
o q
corporativa
e Jornada de trabajo para la revision e identificacion de los atributos de marca en los que se enfocara el posicionamiento .
. . . lizacién d di d L . d . Personas que reconocen a la USB Bogota como IES/Personas encuestadas X X X
* Identificar ventajas competi- e Realizacién de estudio externo de posicionamiento de marca corporativo
tivas de la Universidad * Realizar estudios que permitan conocer las carateristicas del mercado
* Caracterizacion poblacion « Identificacién de nuevos mercados (# de caracterizaciones realizadas / # de de caracterizaciones planeadas)*100 X X X
o i — . . r . I
S adultay joven —nuevos grupos » Caracterizacion de publicos objetivos ©
T
o) 5] etareos © o
o Re] . . , , L. . L .
< 29 « Caracterizacién poblacién de = * Relacionamiento con el entorno: alcaldias y secretarias de educacion municipal, colegios, instituciones tecnicas y tec- %
a2 .. .
o R para el posgrado £ nolégicas, empresas del sector privado. £
el = 0 > sy i . .. [
o 2. 3 e Plan de comunicaciones de o Gestionar la comunicacion interna, externa, * Promocion de la oferta académica: eEventos en el campus (recorridos, visitas, eventos de gran formato) y eEventos >
(] c . .. . e . . . 1 H H H 1 H
3 2> pregrado y posgrado S digital y el posicionamiento de marca de la Disefiar una estrategia de comunicaciones y mercadeo | @xternos (ferias en colegios, talleres en colegios, eventos masivos, ferias nacionales). 38 2
c ‘o . . . . .. . . i 0 1 o
= o8 * Mercadeo 8 Universidad de San Buenaventura, seccional que permita posicionar la marca Universidad de San * Programa de inmersién y Plan de referidos S o
5 ® £ £ « Plan de mercadeo progra- € Bogotd, basados en la estrategia corporativa Buenaventura, incrementar la demanda de los progra- | * Actw@iades B’TL_/ Publicidad en espacios digitales, medios ATL Matriculas de estudiantes nuevos pregrado y posgrado periodo actual - Matriculas de estudiantes nuevos pregrado y posgrado periodo anterior X X X 2 2
2 5 -fgs mas virtuales y presenciales = de comunicaciones y mercadeo para lograr mas académicos e impactar el sentido de pertenencia * Relaciones publicas § =
g 22 « Caracterizacion grupos de o visibilidad, la sostenibilidad y el reconocimien- | de la comunidad Bonaventuriana. * Medios audiovisuales e impresos promocionales y merchandising o o . @ <
e &= interés g to de la institucién a nivel local y nacional. * Endomarketing con espacios para reforzar el conocimiento de la oferta académica y la cultura institucional favorecien- R
4 s % o doelvozavoz <]
w © © © ¢
) O L o . 0. . . - L. . s . o
2 ,2‘3 S « Disefiar de un plan de s * Modelo de gestién comercial: mejoramiento y estabilizacion del proceso de vinculacion de nuevos estudiantes g
.© ; ; = . . . . s g
5 a0 mercadeo diferencial para la * Desarrollar herramientas, materiales y manuales aplicables a los diferentes canales de comunicacion internos . . S =
2 oferta de Programas S L ., . , , # de colaboradores que utilizan de manera apropiada los canales de comunicacion interno /total de colaboradores >
9 e Disefiar y poner en marcha canales de comunicacion para presentacion del portafolio de asesorias y consultorias para el . L . L .
virtuales v presenciales de pre- . ; ) # de medios de comunicacion creados/ No. de medios de comunicacion propuestos) *100
YP p relacionamiento con entidades externas S ’ L -
rado posgrado, educacién L o . . . # de ediciones desarrolladoas del medio de comunicacion / No. de Ediciones Propuestas X X X
9 , POsg i e Ampliacion de canales de comunicacion enfocados en el medio digital acorde con las tendencias de los publicos actu- . )
continua. ales # de seguidores semestre 2 - # de sequidores semestre 1
. . . . # de medios participantes/# de medios invitados
e Desarrollar un portafolio de relacionamiento con medios externos
* Disefiar instrumento de diagnéstico - . . o - s on
At h s Actividades realizadas del objetivo de elaboracion de Plan Maestro/ Actividades totales objetivo elaboracion Plan Maestro*100%. X X X
= e Elaborar diagndstico de la infraestructura fisica.
I]
c . . . . . . . .
@ e Actualizar y revisar inventario equipos de red, planta telefonica y equipos de computo
el - a . o
= e Disefiar instrumento de diagnostico
o Y * Realizar el diagnostico de los equipos Actividades realizadas del objetivo/Actividades totales del objetivo*100% X X X ©
é P ] ¢ Realizar informe de resultados o
= 5 A . =
Z é g * Elaborar plan de actualizacion (cronograma) <
B C
(] T .. . L . =
° 2 @ N § Fortalecer los procesos académicos y admin- * Levantar los requerimientos de Unidades, Facultades y Centros. =
= © = _ e Elaborar un informe de resultados - ) o - I~
g SSS administrativa, académica y e istrativos en la Unlver§|dad de,San Buenaven Clasificar los d llos (local izad (Actividades realizadas del objetivo/Actividades totales del objetivo)*100% X X X S 2
2 a9 tecnolégica della & tura, seccional Bogota, a través del desarrollo * Clasificar los desarrollos (locales, tercerizados) <3 3
- —— . . . . . ]
6 > S E Univers?dad de San Buenaven = del Plan Maestro de infraestructura fisica, Lograr el cumplimiento del plan maestro de infrae- * Elaborar cronograma § i
- - < Sqi i i isi 5qi 9 . ; - ; o . - c
S ] LY gy -, 3 tecnolégica y de laboratorios, contribuyendo structura fisica y tecnoldgica en un 100% * Actualizar y revisar el inventario de aplicaciones e informacién que se almacenan localmente. . : - . - o E
iy S0 q p 9] conNle amEusEosteniblerlncluyenteloara . : } o . (Actividades realizadas del objetivo/Actividades totales del objetivo)*100% X X X 3
g 25 i - 2 p Y/ P e Tramitar las posibles soluciones tecnolégicas requeridas & P
o o .© . 2 garantizar la excelencia académica de la comu- ©
o = o - . . ) o o
i=] 9 3 metodologia virtual. @ ; ercitari e Diagnostico adecuacion tecnoldgica, audio y video de auditorios . ) - - I~ =
i = o nidad universitaria. gnostic giea, Y . Actividades realizadas del objetivo/Actividades totales del objetivo*100% X X X IS)
o B = e Elaboracién del cronograma de acuerdo a las necesidades 9
) o o o o . c
I & o© * Disefiar instrumento de diagnéstico estado actual laboratorios S
° £ e Desarollar y diligenciar el instrumento de diagnoéstico del estado actual de laboratorios por programa académico y >
w
4 Facultad. . . . S . - v Py .
o . T Actividades realizadas del objetivo de diagnodstico de laboratorios / Actividades totales objetivo diagnéstico de laboratorio*100%.
€ e Realizar informe de resultados estudio diagnostico ) ) L * X X X
c S > iy . . N Presupuesto ejecutado plan de manteniento/presupuesto plan de mantenimiento*100
© e Priorizacion de la adecuacion, actualizacion y mantenimiento de los laboratorios de la Universidad
o e Desarrollar,gestionar y ejecutar los planes de mantenimiento anuales de la Unidad de Laboratorios
e Actualizar el plan maestro de infraestructura anualmente

bt




Variable estratégica
PDB asociada

Programas
estratégicos

Acciones estratégicas PDB

Universidad de San Buenaventura, Seccional Medellin
Plan de Desarrollo Bonaventuriano 2020-2029
Plan de mejoramiento institucional 2022-2027

Nombre del proyecto

Objetivo general

Proyectos estatégicos o de gestion

Nivel de ejecucion: Sede o Seccional

Meta general

Actividades

Indicadores

Universidad de San Buenaventura

Recursos 2022

Responsables

Variable Estratégica
5-Innovacion

Gestion de la innovacion

Innovacion Pedagdgica y Curricular, articulacion ecosistema de
innovacion, politica corporativa, alianzas con el sector externo
modelo de emprendimiento, mapa corporativo de capacidadesy
de innovacion, lineamientos corporativos de emprendimiento e
innovacion, estrategias de articulacion corporativa de programas,
mapa de conocimiento corporativo, articulacion curricular de
programas, lineamientos corporativos para oferta académica,
caracterizacion de competencias en innovacion y emprendimiento,
actores del ecosistema en innovacion.

Innovacion Pedagodgica y Curricular

Configurar un entorno favorable de innovacion ped-
agogica y curricular en la gestion académica, desde
el cual se orienta, reconoce y favorece el desarrollo
de practicas pedagogicas, curriculares y didacticas en
coherencia con las politicas corporativas a través de
experiencias disruptivas en la creacion de renovadas
formas de relacionamiento entre actores, textos y
contextos que configuran la gestion académicay cur-
ricular con participacion de la comunidad profesoral
en favor del logro de los objetivos institucionales en
los préximos tres (3) afos.

Implementar en el 35 % de los programas académi-
cos de pregrado y posgrados, estrategias pedagdgi-
cas y curriculares innovadoras a través de estructura
académica flexibles, interdisciplinarias, interconecta-
das con diferentes niveles y modalidades académicas
en coherencia con las politicas corporativas de gestion
académica, con la participacion del comité de curricu-
lo de programas durante los proximos siete (7) afos.

Procesos de formacion directivo y docente Lineamientos para la flex-
ibilidad, encadenamiento de por niveles,posgrados interdisciplinarios
Compartir mejores practicas de innovacion Identificar metodologias para
disefio de curriculos innovadores

No. de programas
académicos que incorporan
elementos innovadores

$91.200.000

Vicerrectoria Académica

Variable Estratégica
3-Diversificacion de la
Oferta Académica

Portafolio académico y
de servicios

Definir lineamientos corporativos para el desarrollo de la oferta
académica en todos los niveles, metodologias y dirigida a los gru-
pos de interés, disefiar una oferta académica corporativa moderna
y pertinente, identificar el mapa de conocimiento corporativo y
nuevas apuestas institucionales con vision internacional, construir
los lineamientos y procedimientos académicos para el disefio y
puesta en marcha de ofertas académicas corporativas con posib-
ilidad de apertura y extension de registros calificados en todas

las seccionales, articulacion curricular de programas 'y campos
especificos de formacion a nivel corporativo, nuevos programas
académicos en educacion virtual en los diferentes niveles de
formacion, disefiar un plan de mercadeo diferencial para la oferta
de programas virtuales y presenciales de pregrado, posgrado,
educacion continua, definir la infraestructura administrativa,
académica y tecnoldgica de la Universidad de San Buenaventura
que soporte la oferta académica en metodologia virtual.

Portafolio

Generar una oferta diversificada de servicios
académicos que permitan cumplir con la responsab-
ilidad social de transferencia de conocimiento a la so-
ciedad y tener multiples posibilidades de interaccion
con el entorno, posibilitando un mayor impacto del
quehacer cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural
de la universidad en todos los grupos poblacionales.

Contar con la planeacion, la sistematizacion y los pro-
cesos que permitan desarrollar una oferta académi-
ca diversa, flexible en su nivel, contenido, espacio,
tiempo, estructuras, modos y metodologias, que
pueda satisfacer los intereses de publicos amplios y
heterogéneos, para lo cual se propone una apuesta
académica innovadora, interdisciplinaria y adaptada a
las necesidades de las partes interesadas con el fin de
generar una experiencia académica de formacion para
toda la vida.

Portafolio de programas nuevos, encadenamiento entre niveles, certifi-
caciones, encadenamiento posgrado - educacion continua, programas en
alianzas interinstitucionales

No. de programas nuevos

Vicerrectoria Académica

Variable Estratégica
3-Diversificacion de la
Oferta Académica

Portafolio académico y
de servicios

Definir lineamientos corporativos para el desarrollo de la oferta
académica en todos los niveles, metodologias y dirigida a los gru-
pos de Interés, disefiar una oferta académica corporativa moderna
y pertinente que responda a las necesidades regionales y a las
apuestas nacionales, disefiar nuevos programas académicos en ed-
ucacion virtual en los diferentes niveles de formacion, disefiar de un
plan de mercadeo diferencial para la oferta de Programas virtuales
y presenciales de pregrado, posgrado, educacion continua, definir
la infraestructura administrativa, académica y tecnoldgica de la
Universidad de San Buenaventura que soporte la oferta académica
en metodologia virtual.

Virtualidad

Fortalecer el proceso de apropiacion tecnoldgica
mediante: la incorporacion de TIC y virtualizacion de
los cursos de los programas de la institucion y pro-
cesos administrativos segun se requiera; y el acom-
pafamiento y seguimiento a profesores y estudiantes
en aras de fortalecer sus competencias tecnoldgicas
y habilidades en el manejo de la plataforma virtual
DOMUS.

Conformacion de la unidad para el desarrollo y gestion
de la virtualidad e incorporacion de TIC en la Universi-
dad de San Buenaventura seccional Medellin.

% de cursos virtuales de
toda la oferta

% de cursos con mediacion
tecnolodgica

$30.042.400

Coordinadora de Vir-
tualidad - Vicerrectoria
Académica

Variable Estratégica
5-Innovacion

Gestion de la innovacion

Innovacion Pedagoégica y Curricular, Articulacion ecosistema de
innovacion, Politica corporativa de innovacion, Alianzas con el
sector externo, Modelo de emprendimiento, Mapa corporativo de
capacidades y de innovacion, Lineamientos corporativos de em-
prendimiento e innovacion, Estrategias de articulacion corporativa
de programas, Mapa de conocimiento corporativo, Articulacion
curricular de programas, Lineamientos corporativos para oferta
académica, Caracterizacion de competencias en innovacion y
emprendimiento, Actores del ecosistema en innovacion

Articulacién de capacidades en investigacion

Estrategia orientada a continuar y robustecer el proyecto de Mapa de
conocimiento, de esta manera se tendria un conocimiento constante de
las capacidades instaladas.

Continuacion del proyecto Mapa del conocimiento, mejorando el nivel
de detalle del conocimiento tacito y explicito de los investigadores de la
USB Medellin.

Establecer una estrategia en prospectiva que permita mejorar la calidad
de los grupos de investigacion en la USB, de caras a la proxima convoca-
toria de MinCiencias

Mapa de Conocimiento
Terminado

Plan de desarrollo grupos
de investigacion

Estrategia orientada a fortalecer las redes de cooperacion entre los
investigadores, asi como a reforzar la visibilidad de las investigaciones y
sus productos.

Visibilizacion de productos de investigacion.

Mejoramiento y adaptacion de pagina web.

Revista de divulgacion cientifica.

Incremento redes de los
profesores

Estrategia de transferencia del conocimiento, orientada a la exterior-
izacion de las investigaciones de cara a la sociedad

Crear el centro de innovacion y transferencia de conocimiento USB
Medellin.

Crear 3 Spin-Off USB Medellin.

Desarrollar la estrategia para mejorar la evaluacion de indicadores de
impacto de la produccion cientifica.

Crear la estrategia para posicionar la investigacion de la USB con em-
presas que puedan ser aliadas. Dicha estrategia debe buscar incentivar
la vinculacion de las empresas apoyando la investigacion en la USB, y
en contra prestacion capacitar a los empresarios en la devolucion de
impuestos.

Comercializacion de Spin-off y patentes.

Consolidacion del portafolio de investigaciones.

Modelo de transferencia
del conocimiento

Con esta estrategia se buscar posicionar mejor los grupos de investi-
gacion, y visibilizar la Universidad desde la produccion intelectual
Mejorar los indicadores de generacion de nuevo conocimiento tipo
articulo TOP, con el apoyo para la publicacion en las mejores revistas del
mundo.

Continuar con el apoyo para el desarrollo de productos tecnoldgicos tipo
patentes, software, registros industriales.

Esta estrategia busca incentivar el desarrollo de competencias en
investigacion formativa, a través del apoyo para la investigacion de los
estudiantes.

Desarrollar encuentros anuales para la socializacion de resultado de
investigacion desarrollados por estudiantes, “Feria de semilleros de
investigacion”.

Abrir convocatoria para el apoyo de investigaciones lideradas por estudi-
antes, via semilleros de investigacion.

Incremento produccion
estudiantes

Director de investigaciones

Variable Estratégica
6-Modelo de Negocio

Formacion de talento
humano para la excel-
encia

Modelo de gestion para el talento humano, plan de formacion do-
cente, perfiles de cargo, escuela de formacién USB, politicas plan
de permanencia, relacionamiento con los egresados, formacion
posgradual, formacion competencia en inglés, TIC, otros Perma-
nencia y estimulos a los profesores, formacion para la innovacion,
movilidad docente para formar en segunda lengua, plan de for-
macion profesoral en bienestar y tecnologia, politicas de seleccion
de profesores, perfiles de cargo corporativo, modelo flexibilidad
administrativa, estructura organizacional corporativa, herramien-
tas de gestion del modelo de negocio, caracterizacion de impacto
de los egresados, Relacionamiento nacional e internacional.

Universidad como centro de vida

Fortalecer la Universidad como Centro de Vida, que
desde la filosofia institucional en su mirada Fran-
ciscana y Bonaventuriana, ofrezca condiciones de
bienestar para el desarrollo del potencial humano e
institucional, de la comunidad académica, admin-
istrativa y demads grupos de interés. Esto implica la
activacion, de un modelo integral de gestién de lo
humano que impacte en la calidad de vida de cada
uno de los grupos de interés; ademas, de requerir
capital humano calificado y comprometido, inversion
financiera, desarrollo de plataformas tecnoldgicas,
aprovechamiento de la capacidad instalada y espa-
cios fisicos de encuentro.

Consolidar el proyecto Universidad como Centro de
Vida, para toda la comunidad Bonaventuriana; res-
cantando la filosofia institucional que se fundamenta
en el legado franciscano, alrededor de la primacia de la
persona y todas sus dimensiones, donde se destaca el
desarrollo del potencial y la calidad de vida, logrando
que se fortalezca el modelo integral de gestion de tal-
ento humano y las estrategias de bienestar institucio-
nal en los proximos 4 afios.

Despliegue de estrategias para la relacion con los estudiantes
Despliegue de estrategias para la relacion con los egresados
Disefio y puesta en marcha del modelo de talento humano

Estrategias implementadas
Medicion de clima

$28.500.000

Vicerrector Administrativo
y Financiero
Jefe de Talento Humano
Director de Bienestar
Coordinacion de Egre-
sados

Variable Estratégica
6-Modelo de Negocio

Marca-Posicionamien-
to-Visibilidad

Identificar ventajas competitivas de la Universidad, caracterizacion
poblacion adulta y joven — nuevos grupos etareos, caracteri-
zacion poblacion de para el posgrado, plan de comunicaciones de
pregrado y posgrado, mercadeo, caracterizacion de necesidades
del sector empresarial, plan de mercadeo programas virtuales y
presenciales, caracterizacion grupos de interés, caracterizacion

de impacto de los egresados, Impacto programas de certificacion,
relacionamiento nacional e internacional.

Marca y posicionamiento

Lograr el posicionamiento de la marca de la Univer-
sidad de San Buenaventura Medellin, con sus Ex-
tensiones de Armenia e Ibagué, a través de acciones
estratégicas que conduzcan al reconocimiento y fi-
delizacion hacia la marca a nivel local, regional, na-
cional e internacional.

Incrementar en un 30% las matriculas de pregrado y
posgrado, asi como un 60% la poblacion participante
de programas de educacion continua y extension, con
cobertura a nivel regional, nacional e internacional.

Marketing Digiltal
Marketing relacional
Marketing de medios

Matriculados nuevos

$606.000.000

Directora de Mercadeo y
Comunicaciones

Variable Estratégica
6-Modelo de Negocio

Definir el plan de infraestructura fisica y tecnoldgica que respalda la
ejecucion del gobierno corporativo y del modelo de negocio, definir
la infraestructura administrativa, académica y tecnoldgica de la
Universidad de San Buenaventura que soporte la oferta académica
en metodologia virtual.caracterizar las necesidades de los grupos
de interés, caracterizary actualizar la arquitectura organizacional
en atencion a los perfiles de cargo y las capacidades de la Universi-
dad de San Buenaventura, sostenibilidad institucional.

Plan maestro de infraestructura fisica, tecnoldgica

y medio ambiental

Desarrollar el plan Maestro de infraestructura fisica,
tecnoldgica y gestion ambiental de la Universidad de
San buenaventura que permita la cualificaciony plan-
ificacion de los medios fisicos, medios tecnoldgicos
(politicas, procesos , procedimientos y herramientas
tecnoldgicas) y recursos naturales, basados en los
principios de continuidad, escalabilidad, estabilidad,
sostenibilidad, bienestar y economia como soporte
para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
institucion.

Desarrollar el 200% de los alcances del Plan Maestro
de Infraestructura Fisica, Tecnoldgica y medio ambi-
ente en un periodo de 8 afios y 5 para Medio Ambiente.

Plan Maestro de Infraestructura
Plan Maestro de Tecnologia
Plan Maestro de Gestion Ambiental

% de ejecucion

Duracion
2022 2023 2024 2025 2026 2027
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

$156.000.000

Jefe de Espacios Fisicos
Jefe Tecnologia
Coordinacion Gestion
Ambiental
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Universidad de San Buenaventura, Seccional Cali
Plan de Desarrollo Bonaventuriano 2020-2029
Plan de mejoramiento institucional 2022-2027

Proyectos estatégicos o de gestion

Nivel de ejecucion: Sede o Seccional

Universidad de San Buenaventura

Duracion
Variable estratégica PDB a-q q a-f A g .
No iad 9 Programas estratégicos Acciones estratégicas PDB Nombre del proyecto Objetivo general Meta general Actividades Indicadores Recursos 2022 Responsables
asociada 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Plan de formacion docente
Escuela de formacion USB
Politicas plan de permanencia S . -
P P (Inversion ejecutada en cualificacion docente
. - Formacion posgradual . - o . i
Variable Estratégica Talento Humano Bonaven- - . N Apoyar la cualificacion docente con recursos / Inversion presupuestada en cualificacion
. Formacion competencia en inglés, TIC, otros . . . X X X $150.000.000
2-Profesores turiano ) . monetarios en Maestrias y Doctorados. docente) * 100
Permanencia y estimulos a los profesores
Formacion para la innovacion
Plan de formacion profesoral en bienestar y tecnologia
Politicas de seleccion de profesores
Definir lineamientos corporativos para el desarrollo de la oferta
académica en todos los niveles, metodologias y dirigida a los grupos
. - . de interés. Analitica Académica para la gestion educativa . L )
Variable Estratégica 3-Di- - - . . , P! 9 = (# competencias genéricas obtuvieron %
. o . . Disefiar una oferta académica corporativa moderna y pertinente que del curriculo, evaluacion, desempefio y estrate- ) ~ ;
versificacion de la Oferta Portafolio de servicios : . ) . . superior respecto al afio anterior / # de compe- X X X $93.000.000
Académica responda a las necesidades regionales y a las apuestas nacionales. gia de desarrollo de competencias Saber Pro en tencias genéricas) * 100
Identificar el mapa de conocimiento corporativo y nuevas apuestas Fortalecer la excelencia académica de la USB Cali en un 70% educacién superior. 9
instituci ision i i i ami . - ara el 2024 a través de la cualificacion docente, acredita- ) . -
N |nst|tucpna|es con vision internacional para consolidar una académica Excelencia académica pa 4atr » s acre 70% Vicerrectoria Académica
corporativa. cion y renovacion de programas, retencion de estudiantes y
resultados SABER-PRO.
. . - . N y . . Acompafiamiento Psicologico a estudiantes . . .
Variable Estrategica 1-Es- Marca, Posicionamiento y Caracterizacion poblacion adulta y joven — nuevos grupos etareos o P L 1-(Cantidad de desertores periodo T) / Matricu-
tudiantes y Graduados Visibilidad Caracterizacion poblacion de para el posgrado Atencion y acompafiamiento académico a lados en periodo T-2) * 100 x % % $198.846.140
Y P P posg estudiantes desde Facultades Estudios PAOE P
Identificar ventajas competitivas de la Universidad
Caracterizacion poblacion adulta y joven — nuevos grupos etareos
Caracterizacion poblacion de para el posgrado
. - . Plan de comunicaciones de pregrado y posgrado
Variable Estratégica 3-Di- - ) . s . .
. o Marca, Posicionamiento y Mercadeo Realizar la autoevaluacion con fines de Renova- (NUmero de Programas acreditados / Total de
versificacion de la Oferta S R . ) - o . N X X X $28.000.000
Académica Visibilidad Caracterizacion de necesidades del sector empresarial cion de Acreditacion de tres programas programas acreditables) * 100
Plan de mercadeo programas virtuales y presenciales
Caracterizacion grupos de interés
Caracterizacion de impacto de los egresados
Impacto programas de certificacion
. ) i, R NUmero de convenios con los que se
Identificar ventajas competitivas de la Universidad K B L 9
gy . . ) ) . - realizaron actividades en el semestre actual -
- ) Caracterizacion de necesidades del sector empresarial Gestionar alianzas que permitan la participa- . ) .
Marca, Posicionamiento y ; ; - ) - L NUmero de convenios con los que se realizaron
T Plan de mercadeo programas virtuales y presenciales cion de la USBCali en escenarios estratégicos L ; . X X X $65.000.000
Visibilidad o . a . . . actividades en el semestre anterior)/NUmero
Caracterizacion grupos de interés nacionales e internacionales. ; ; e
. iy de convenios con los que se realizaron activi-
Impacto programas de certificacion i
dades en el semestre anterior] x 200
Identificar ventajas competitivas de la Universidad
Caracterizacion poblacion adulta y joven — nuevos grupos etareos | ionalizacién del i
Caracterizacion poblacion de para el posgrado Inco;ementalr & Internac[onda |IzaC|on. i€ ; USllB Calienun
) . o 0% para el 2024 a través de la gestion de alianzas estraté- ) )
Variable Estrategica 1-Es- Plan de comunicaciones de pregrado y posgrado P i6nint ionalizacic 307bpara | el " . ? i6n de la int % Oficina de Relaciones
2 tudiantes y Graduados Marca, Posicionamiento y Mercadeo [CIIOCIONIITICIN 20N ZaCIon B ”TF'O",a, esdelm erlna?ona s, pr:j’mlofj'ogl Sl :n er BOL NSRS SR SO SRS (Numero de estudiantes estudiando 2 idioma / « « « $21.000.000 Interinstitucionales
Visibilidad Caracterizacién de necesidades del sector empresarial zaaona zecionjeelconicyiolapoyeldelaiioblsiutuiacion numero de estudiantes matriculados) * 100 34000
Plan de mercadeo programas virtuales y presenciales O [PIERJiDHEE,
Caracterizacion grupos de interés
Caracterizacion de impacto de los egresados
Impacto programas de certificacion
. ) . L NUmero de Programas acreditados o certifi-
- ) Identificar ventajas competitivas de la Universidad . oh . ( . o9
Marca, Posicionamiento y o Iy ) . Apoyar los procesos de doble titulacion, acredi- | cados internacionalmente / Total de progra-
S Caracterizacion poblacion adulta y joven —nuevos grupos etareos Iy . o B . ; ) ’ X X X $39.000.000
Visibilidad . g, tacion y certificacion internacional mas acreditables o certificables internacional-
Impacto programas de certificacion *
mente) * 100
Identificacion y cumplimiento de los requisitos
Variable Estratégica Marca, Posicionamiento y Identificar ventajas competitivas de la Universidad de lanorma ISO goo1:2015 (Auditorias realizadas/auditorias programas L L
. P . ., i ) ) . X X X $44.100.000 Direccion de Planeacion
6-Modelo de Negocio Visibilidad Impacto programas de certificacion Fortal Ia cul B iana de | B Call Revisidn y ajuste a procesos del Sistema de programadas)*100
6o::/ta ecer Ia cu ture; orlma\éenturlaqa .eﬁ a US ICa ien UF Gestion de Calidad
) 0% para el 2024 a través de su resignificacion, la consoli-
3 Cultura bonaventuriana d °p delSi 4 de Gestion de | gC lidad II - 60% ) ) )
Relacionamiento con los eqresados acion del Sistema de Gestion de la Calidad 'y el acompana- (Cantidad de comunidad beneficiada de los
Variable Estratégica 4-Re- | Talento Humano Bonaven- . 9 miento y solidaridad a la comunidad bonaventuriana. Garantizar servicios de acompafiamiento y servicios de acompafimiento y solidaridad / Vicerrectoria para la Evan-
., . Formacion posgradual L . . - . . X X X $905.478.148 R
lacion con el Entorno turiano - . R solidaridad a la comunidad Bonaventuriana Total de poblacion bonaventuriana existen- gelizacion de las Culturas
Formacion competencia en inglés, TIC, otros %
te)*100
Disefiar una oferta académica corporativa moderna y pertinente que
responda a las necesidades regionales y a las apuestas nacionales.
Construir los lineamientos, criterios y procedimientos académicos para 0 ) )
- P . Renovacion del registro calificado de los pro-
el disefio y puesta en marcha de ofertas académicas corporativas con ot )
g hy ; ) gramas académicos ofertados por la USBCali ;
posibilidad de apertura y extension de registros calificados en todas las - iy’ . (NUmero de programas nuevos aprobados por
. . ) Diversificacion de la oferta educativa de la o
Portafolio de servicios seccionales. USBCal el MEN / NUmero programas nuevos planea- X X X $199.018.402
Disefiar nuevos programas académicos en educacion virtual en los - ’ dos) * 100
. . iy Descentralizacion de la oferta educativa de la
diferentes niveles de formacion. ) -
e L ) - af USBCaliy la corporatividad
Definir la infraestructura administrativa, académica y tecnoldgica de la
Universidad de San Buenaventura que soporte la oferta académica en
) - . metodologia virtual. Aumentar la Oferta académica en la USB Cali en un 60%
Variable Estratégica 3-Di- a o o )
) iy R o o para el 2024 a través de la diversificacion educativa de ) q -
4 versificacion de la Oferta Diversificacion oferta académica ) 0,6 Vicerrectoria Académica
Académica programas (formal y no formal), las reformas curriculares y
Disefiar una oferta académica corporativa moderna y pertinente que la virtualizacion de programas.
responda a las necesidades regionales y a las apuestas nacionales.
Construir los lineamientos, criterios y procedimientos académicos para
el disefio y puesta en marcha de ofertas académicas corporativas con
osibilidad de apertura y extension de registros calificados en todas las - oot Numero de programas nuevos aprobados por
) - postt P Y 9 Fortalecimiento de la metodolgia virtual den- ( program: P P
Portafolio de servicios seccionales. . ; el MEN-VIRTUAL / NUmero programas nuevos X X X $168.000.000
. g e oof tro de la oferta educativa de la USBCali )
Disefiar nuevos programas académicos en educacion virtual en los planeados virtuales) * 100
diferentes niveles de formacion.
Definir la infraestructura administrativa, académica y tecnoldgica de la
Universidad de San Buenaventura que soporte la oferta académica en
metodologia virtual.
Identificar ventajas competitivas de la Universidad
Plan de comunicaciones de pregrado y posgrado
Mercadeo
Marca, Posicionamiento y Caracterizacion de necesidades del sector empresarial Comercializar (trimestralmente) la oferta (Ganancia obtenida en EDCO / Ganancia pre-
P ; ; . X X X $460.000.000 Facultades y Escuelas
Visibilidad Plan de mercadeo programas virtuales y presenciales académica de EDCO supuestada en EDCO) * 100
Caracterizacion grupos de interés
Caracterizacion de impacto de los egresados
Impacto programas de certificacion
Incrementar ingresos diferentes a matricula en la USB Cali
en un 60% para el 2024 a través comercializacion de la
Identificar ventajas competitivas de la Universidad oferta EDCO, procesos de contratacion en asesorias y con- 60%
Plan de comunicaciones de pregrado y posgrado sultorias, conversion de oferta EDCO a virtual y promocion
Mercadeo de otros servicios a partir de estudios y demandas. ’ ! ;
- ) N ) ) - (Ganancia obtenida en asesorias y consulto-
Variable Estratégica Marca, Posicionamiento y Caracterizacion de necesidades del sector empresarial Adelantar procesos de contratacién en Aseso- . ) .
5 S ; . Sostenibilidad financiera , , rias / Ganancia presupuestada en asesorias y X X X $85.000.000 Facultades y Escuelas
6-Modelo de Negocio Visibilidad Plan de mercadeo programas virtuales y presenciales rias y Consultorias consultorias) * 100
Caracterizacion grupos de interés
Caracterizacion de impacto de los egresados
Impacto programas de certificacion
) ) NUmero de programas de EdCo virtuales ofer- -,
. . - o Convertir oferta presencial de EDCO a la moda- ( ‘e prog Centro de Educacion
Identificar ventajas competitivas de la Universidad lidad VIRTUAL tados / Numero programas EdCo planeados X X X $66.000.000 Virtual
Plan de comunicaciones de pregrado y posgrado virtuales) * 100
B ) Mercade.o y ) ] Consolidar la sostenibilidad y viabilidad financiera en la USB (NUmero de Pregrados con cumplimiento de
Marca, Posicionamientoy Caracterizacion de necesidades del sector empresarial Cali en un 75% para el 2024 a través del mantenimiento de Incrementar la poblacion de Pregrado la meta en matriculas en primer semestre / X X X $258.000.000
Visibilidad Plan de n.nerc.z?deo programas vn:tuales y presenciales la poblacién de pregrado y posgrado. NUmero de Pregrados ofrecidos) * 100 c - M
Caracterizacién grupos de interés 70% omunicacionesy Mer-
Caracterizacion de impacto de los egresados Consolidar la sostenibilidad y viabilidad financiera en la USB (NUmero de Posgrados con cumplimiento de cadeo
Impacto programas de certificacion Cali en un 75% para el 2024 a través del mantenimiento de Incrementar la poblacion de Posgrado la meta en matriculas / NUmero de Posgrados X X X $1£44.000.000
la poblacion de pregrado y posgrado. ofrecidos) * 100
[(NUmero de resultados de Investigacion del
i6 5qi i . eriodo actual - NUmero de resultados de
Innovacion Pedagogica y Curricular Consolidar grupos, redes y proyectos de periodo act , ) .
Articulacidn ecosistema de innovacion investiqacion Investigacion del periodo anterior) / NUmero X X X $92.000.000
Politica corporativa de innovacién 9 de resultados de Investigacion del periodo
Alianzas con el sector externo anterior] * 100
Modelo de emprendimiento
) a-q 0 o Mapa corporativo de capacidades y de innovacion Consolidar la investigacion en la USB en un 12% para el
Variable Estratégica Gestion de la Innovacion . . . o . 0 fA A Ny a - ) NNy Sy
6 Innovacion Gestién de la Innovacion Lineamientos corporativos de emprendimiento e innovacion Promocidn investigacion 2024 a través de los grupos, redes, proyectos de investiga- 12% Direccién de Investigacion
5 Estrategias de articulacion corporativa de programas cion y transferencia de conocimiento. (NUmero de proyectos de investigacién con
Mapa de conocimiento corporativo Transferir conocimiento cientifico transferencia de conocimiento Total de pro- X X X $29.000.000
Articulacién curricular de programas : yectos de investigacion ) * 100 SH:
Lineamientos corporativos para oferta académica
Caracterizacion de competencias en innovacion y emprendimiento
Actores del ecosistema en innovacion




Universidad de San Buenaventura

Universidad de San Buenaventura, Seccional Cartagena
Plan de Desarrollo Bonaventuriano 2020-2029
Plan de mejoramiento institucional 2022-2027

Proyectos estatégicos o de gestion

Nivel de ejecucion: Sede o Seccional

. Duracion
Variable Pro- Nombre < Re-
estraté- ramas - - far co ; cur- Respon-
No o gramas Acciones estratégicas PDB del pro- Objetivo general Meta general Actividades Indicadores p
gicaPDB | estratégi- yecto 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 sos sables
asociada cos 2022
. » . ) . , ) o . p } X X X
Apoyar la cualificacion de profesores con recursos monetarios para la formacion en Maestrias. ID-08 NUmero de profesores tiempo completo con formacion de Maestria / NUmero total de profesores tiempo completo
. -, ) ) ] ) o . ) X X X
o ° Apoyar la cualificacion profesores con recursos monetarios para la formacion en Doctorados ID-05 NUmero de profesores tiempo completo con formacion Doctoral / NUmero total de profesores Tiempo Completo
c
<
o © L,
3 5 Plan de formacion docente
[+ =
i 0 ; ) ) . . A ) ; ) . ; S ; . X X X
g 5] Modelo de gestién para el talento humano 2 75% _ ) Desarrollar un plan de desarrollo profesoral sostenible, ajustado a las necesidades del area de Bienestar Estudiantil. Documento plan de desarrollo profesoral sostenible ajustado a las necesidades del rea de Bienestar Estudiantil, formalizado, aprobado e implementado
5 4 Perfiles de cargo Aumentar la formacion de alto nivel &
= . o
] S Formacion posgradual posgradual de la planta profesoral ~
> ) Formacion competencia en inglés, TIC, de la USB-CTG en nivel de maestria @
& ] otros y doctorado, con competencias Desarrollar un plan de formacion profesores en competencias pedagogia, metodologias educativas no presenciales, estrategias de aprendizaje, emprendimiento, liderazgo, inno- Numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo con formacion en aspectos pedagdgicos, metodologias educativas no presenciales, estrategias de aprendizaje, X X X E
E g Permanencia y estimulos a los profesores pedagdgicas, en segunda lengua e vacion y uso de las TIC. emprendimiento, liderazgo, innovacion y uso de las TIC. / Numero de profesores tiempo completo y medio tiempo. @
T " . . . L
o ° Plan de formacién profesoral en bienestar investigacion.
K < y tecnologia
= o}
= —_ .1 . N N . . . . . . . . N
© - . . .
8 © DesIEfrroIIar un plan de formacion profesores en competencias pedagogia, metodologias educativas no presenciales, estrategias de aprendizaje, emprendimiento, liderazgo, inno Documento plan de formacién docente formalizado, aprobado e implementado X X X
vaciony uso de las TIC.
Implementar estrategias para el
desarrollo de actividades que for- ) ; , ) ) . X X X
) quer Contar con docentes que tengan manejo y uso de una lengua extranjera. ID-ogNUmero de profesores con manejo y uso de una lengua extranjera / NUmero total de profesores
talezcan la excelencia académica de ©
I la Universidad de San Buenaventu- E
€ ra seccional Cartagena, fomentan- ) - o ; # de Procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad de programas académicos / # de Procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta o]
0 . - > 75% Realizar la autoevaluacion con fines de Acreditacién de programas academicos ) A X X X b}
° do la cualificacion permanente y Fortal I cultura de aut | calidad de programas académico proyectados &t
; I r ri valua-
. ° elevar los niveles de formacion _° gei'e'c alcu IU a Z'autoe ladua S f’é
: ion institucional , median - -
2 de alto nivel de la planta docente, clo ”S q ve 2 'adld N da eel e 2 5
c ) sarrollo de actvidades de evaluacion » » o, ) e » » 2
9 K} impulsando los procesos de acred- de la conformidad sobre la calidad # de Procesos de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion de alta calidad de programas académicos/ # Procesos de autoevaluacion con fines de renovacion de » . . g ]
[ . .1 . . s . . . i
o 9 itacion de programas en alta cali- de los proaramas academicos, su acreditacion de alta calidad de programas académicos proyectados 8 B
> ui dady los programas de orientacion Pprogr . o Realizar la autoevaluacion con fines de Renovacion de Acreditacion de programas academicos M S
] - organizacion, funcionamiento y el g
g y apoyo estudianti, con el fin de cumplimientzl) de su funcion social
> asegurar la excelencia del proceso ID-04 # de programas académicos acreditados en alta calidad / # de programas académicos acreditables * 100
4] formativo de los estudiantes
5
2 Aplicar diagnéstico previo para el desarrollo de competencias especificas y genéricas al 50% de la poblacion estudiantil apta para presentar dicha prrueba ID-10 NUmero de estudiantes a la que se aplica diagndstico para el desarrollo de competencias especificas y genéricas / Total de la poblacién estudiantil -
&
% 2 75% =
T Fortalecer el plan para el desarrollo de E
5 competencias especificas y genéricas Disefio de talleres en tres competencias génericas que contribuyan a la etrategia SABER PRO ID-01 (Puntaje global de prueba saber pro por programa / Media Nacional del grupo de referencia ) X X X ©
H o
& a estudiantes. N
5
%] . ~ . . s . . 1 . . . . . . . e
w Disefio de un modelo de monitoreo y prediccion a partir de resultados de las pruebas SABER PRO en competencias génericas en laUSB-CTG y a nivel corporativo. Ne° los estudiantes que realizaron el simulacro Saber Pro / N° de estudiantes habilitados * 100 X X X
(‘D
o
©
© 2 75% IBl-o5(Numero de estudiantes atendidos por PAOE / Numero de estudiantes en situacion de riesgo, econdmico y académico) * 100 X X X
= Fortalecer el acompafiamiento y E
imien ian nl . . . . i
seguimiento a estudiantes en las o ) » o ) ' ) ) IBl-07 1-(Cantidad de desertores periodo T) / Matriculados en periodo T-2) * 100 X X X S
diferentes etapas de su transito en la Acompafiamiento y orientacion estudiantil a estudiantes en riesgo academico y economico 0
vida universitaria: ingreso, permanen- S
ciay egreso, a través del Programa de Tasa de graduacién: Conteo acumulado de graduados hasta un semestre determinado de todas las cohortes que tienen hasta ese semestre, sobre el total de primiparos de " M M @
Apoyo y Permanencia Estudiantil dichas cohortes
Disefio, desarrollo y radicacion ante el MEN de documento maestro para la creacion de nuevos programas academicos # de documentos maestros para la creacion de programas academicos radicados / # de documentos maestros para la creacion de programas academicos proyectados * 100 X X X
e Definir lineamientos corporativos para el §
;iesa.rrolllo dela OfETa académica en t|°d°5 D'7S °_ﬁ ettt Creacion de nuevos programas academicos # de Registros calificados de nuevos programas academicos ( Profesional universitario) aprobados / # de Registros calificados de nuevos programas academicos ( Profesional « « « S
os niveles, mEt?dO ogias y dirigida a los |v_er5| (€217 L) @teTings) (Cle R dhes) ks ( Profesional universitario) universitario) proyectados *100 :
grupos de interés. encial formal'y no formal. B
e Disefiar una oferta académica corpora- ¢
i i ) ) . ; # de nuevos programas academicos ( Formacion para el trabajo y desarrollo humano) aprobados / # de nuevos programas academicos ( Formacion para el trabajo y desar-
tiva modgrna y pertllnente que responda a Creacion de 2 nuevos programas academicos ( Formacion para el trabajo y desarrollo humano) lloh prog dos * ( P oy )ap / prog ( P oy X X X
las necesidades regionales y a las apuestas rollo humano) proyectados *100
@ nacionales.
é e Construir los lineamientos, criterios y > 75%
] procedimientos académicos para el disefio Virtualizar programas académicos Virtualizacion del 20% de los cursos de la oferta academica de los programas de pregrado modalidad presencial de la USB-CTG # de cursos bajo modalidad virtual de la oferta academica presencial de laUSB-CTG/ # total de cursos de la oferta academica de laUSB-TCG * 100 X X X
g y puesta en marcha de ofertas académicas presenciales
e corporativas con posibilidad de aperturay Desarrollar en la USB-CTG, una
9 extension de registros calificados en todas © oferta académica pertinente con las . . . ) . ) . o
e} [ t——"— E necesidades del entorno, diversa, # dz documintosI maeztrlo; pgra la czeauon dedprogramas academicos radicados bajo la modalidad virtual / # de documentos maestros para la creacion de programas « M 8
© 8.5 : Iy . J ) . . academicos bajo la modalidad virtual proyectados *100 B S
o 2 2 e Articulacion curricular de programas y 3 flexible en su nivel, contenido, es- J} proy! ) S
2 =8 campos especificos de formacion, a nivel § pacio, tiempo, estructuras, modos y > 75% St @ T o TN | o o et A — 5 §
g v O q ; q 3 3 ; . Bl
] &2 corporativo s metodologias, que pueda satisfacer Diversificar la oferta educativa virtual isefio, desarrollo y radicacion ante e e documento maestro para la creacion de 1 nuevos programas academicos bajo la modalidad virtua g g
) U’:S S5 e Desarrollar las estrategias y rutas de % los intereses de pUblicos amplios - formal y no formal. §
@ -% 2 articulacion corporativa de los programas c y heterogéneos, para lo cual se # de Registros calificados de nuevos programas academicos ( Profesional universitario) bajo la modalidad virtual aprobados / # de Registros calificados de nuevos programas » . - 5
g ) académicos. g propone una apuesta académica academicos ( Profesional universitario) bajo la modalidad virtual proyectados * 100 S
Q 5 é « Disefiar nuevos programas académicos E innovadora, interdisciplinaria y 5
m a . . . = .
© i en educacion virtual en los diferentes @ adaptada a las necesidades de las §
o . . .
=) niveles de formacion. ¢ partes interesadas con el fin de
v L= . . . L
I e Disefiar de un plan de mercadeo diferen- = generar una experiencia académica
E cial para la oferta de Programas virtuales de formacion para toda la vida. Desarrollar seminario con profesores sobre la innovacion pedagégica y curricular en la Universidad que aporte al desarrollo y formacion profesoral X X X
o y presenciales de pregrado, posgrado,
2 educacion continua.
H ¢ Definir la infraestructura administrativa,
= académica y tecnoldgica de la Universidad S
> 759 q q q e R q q aa a4 q o
de San Buenaventura que soporte la oferta = 75&_ . . Desarrollar curso multimedia para el desarrollo de objetos de aprendizaje dirijido a banco corporativo de recursos de innovacion pedagégica y curricular . . L . ) X X X °
académica en metodologia virtual. Actualizacion curricular de los progra- ID-10 # de programas academicos de la USB-CTG con revision y/o actualizacion de curriculo / # total de programas academicos de la USB-CTG * 100 <
Plan de mercadeo programas virtuales y mas academicos. 5
presenciales
Innovacion Pedagodgica y Curricular
Lineamientos corporativos para oferta . - . . — . . .
académica P P Revision y/o actualizaciones curriculares del 20% de los programas academicos de pregradoy posgrado con incidencia de mejoras al desarrollo de competencias y del perfil del .
estudiante bonaventuriano
IGFC-09 Total ingresos provenientes de programas de pregrado en el periodo t incluyendo becas y descuentos/ Total de Ingresos esperados de programas de pregrado en el ” o . §
: ) periodo tincluyendo becas y descuentos S
Mantener los ingresos por matricula . - . <}
Promover matriculas de los programas académicos a nivel de pregrado ~
de pregrado w
IGFC-10 (Ingresos de Programas de Pregrados en matriculas en primer semestre / Ingresos esperados de Programas de Pregrados en matriculas en primer semestre) X X X o
$
3 ° ° o
3 g g 2
© =
5 = e Plan de comunicaciones de pregrado Mantener los ingresos por matricula . - . IGFC-11Total ingresos provenientes de programas de posgrado en el periodo t incluyendo becas y descuentos / Total de Ingresos esperados de programas de posgrado en el ) S
9 2 Preg Y S 9 P Promover matriculas de los programas académicos de nivel posgrado ) ) 9 P prog posg P 4 Y ! 9 P prog posg X X X @ o 2
> o2 posgrado S de posgrado. periodo t incluyendo becas y descuentos @ £
% =R * Mercadeo S Fortalecer el modelo de negocio N g
© ‘g_ % ¢ Modelo financiero £ institucional mediante la diversifi- 2
S . - . 1] L. . . B
2 5.2 ¢ Modelo flexibilidad administrativa c cacion de ingresos, que permitan " . " - - } » = ] S
k SE . L = . 9 1 que p . IGFC-06 (Valor de Ingresos por Proyeccion Social y Extension a la fecha afio actual - Valor de Ingresos por Proyeccion Social y Extension a la fecha del afio anterior) / Valor de o 7
3 it} o ® ¢ Herramientas de gestion del modelo de 2 cubrir los costos y gastos de funcio- ” ) o = X X X 3 2
o 22 ) 8 ) ; ? ) Ingresos por Proyeccion Social y Extension a la fecha afio actual .y £
8 5 ,g negocio = namientos e inversiones necesarias Generar otros ingresos con fuentes P Id llo d d ltori . d tensid Il .§
=y 57 * Mecanismos de seguimiento y control 2 para el desarrollo de las actividades | diferentesa matriculas académicas. romover el desarrolio de procesos de consultorias, asesorias y programas de extension. . . B . , , - B . , , oy <
% 9o presupuestal % misionales. IGFC-12 Total ingresos provenientes por proyeccion social, consultorias y asesorias en el periodo t / Total de Ingresos esperados por proyeccién social, consultorias y asesorias « M M 5 £
s “ g * Identificacién de buenas practicas 3 enel periodot ® £
w < @
2 2 g
. o
o N . Desarrollo de actividades de adecuacion y adquisidores para apoyo académico de la USB-CTG X X X @ >
g Disponer de los recursos de apoyo IGFC-13 Total ingresos de la USB-CTG en el periodo t / Total de Ingresos esperados de la USB-CTG en el periodo t ;‘
académico, infraestructura fisica, b llo de actividades de ad - de infraestructura fisca de la USB-CTG 3
- - ) esarrollo de actividades de adecuaciones de infraestructura fisca de la - X X X ’
gestion tecnoldgica, necesarios @
ara el desarrollo de las actividades . . L - - ©
pare | Desarrollo de actividades de adecuacion y adquisiciones para gestion tecnoldgica de la USB-CTG X X X oD
misionales IGFC-14 Total ejecucion de los costos y gastos totales de la USB-CTG en periodo t /total de los costos y gastos totales de la USB-CTG en periodo t @
Desarrollo de actividades para la implementacion del sistema interno de aseguramiento de la calidad (SIAC) en la USB-CTG. X X X
Desarrollar un modelo de relacionamiento con el entorno Modelo de relacionamiento con el entorno X X X
] No. Documento de Caracterizacion de Mesas Sectoriales o Técnicas X X X
£
o .
£ No. Documento Alcance e Impacto de las acciones de la USB en el entorno X X X
&‘U
K No. Acciones estratégicas de visibilidad ejecutadas / No. Acciones estratégicas de visibilidad planeadas X X X
S Establecer una relacion permanente con el entorno a través de la integracion de los demas funciones sustantivas, para generar conocimiento, innovacion y desarrollo en las comuni- R
No. iniciativas de las facultades apoyadas X X X
3 dades
2 Plan Curricular transversal para la Innovaciony Emprendimiento X X X
TJ . . . . .
= No. Convenios de practicas formativas formalizados X X X
No. Convenios de transferencia de conocimiento y generacion de capacidades formalizados X X X
Campaiias de actualizacion de datos de egresados. X X X
@
o
2 No. de Planes de Mercadeo disefiados y ejecutados X X X
=]
hel . s
e % Vinculacion de egresados a la Bolsa de Empleo X X X
Li Establecer una relacion eficaz, cercanay estable con nuestros egresados que contribuya a la pertinencia de la oferta educativa de la Universidad y el crecimiento profesional y person- P o
I % Vinculacion de nuevas empresas del sector a la bolsa de empleo X X X
] al de los egresados
3
S No. de Inscripciones en Asociacioes o Agremiaciones X X X
o
2 No. Registros en Bolsa de Empleo/No. Egresados X X X
w
No. Convenios con los sectores productivos X X X
Programas TL Aprobadoso. Programas Aprobados / No. Programas proyectados X X X
No. de Planes de Mercadeo disefiados y ejecutados X X X
No. Planes de Homologacion Interna aprobados X X X
Plan Curricular transversal para la Innovaciony Emprendimiento X X X
No. Registros en Bolda de Empleo/No. Egresados X X X
Extender la misién bonaventuriana de formar integralmente a los seres humanos para que desarrollen competencias y tengan mas oportunidades de impactar positivamente los No. de Inscripciones en Asociacioes o Agremiaciones % X X
sectores productivos, economico y social. No. Convenios con los sectores productivos X X X
No de convenios caracterizados de articulacion y profesionalizacion X X X
No. de Planes de Mercadeo disefiados y ejecutados para dinamizar la oferta profesional y de articulacion X X X
hel
3 No. Convenios formalizados con IFTDH, IEM y otras IES para la articulacion y profesionalizacion X X X
= Documento planeacion estratégica de articulacion y profesionalizacion X X X
£
> Informes de gestion académica-administrativa de los grupos aperturados de articulacion y profesionalizacion X X X 3
E=3 ()
c . . . . .
né Establecer un modelo de relacionami- | Generar Nuevos convenios con el sector privado Nuevos convenios con el sector privado X X X a
e ento con el entorno Generar Nuevos convenios con el sector Publico Nuevos convenios con el sector publico X X X 'r\"?
o
e — — - - o
o Fortalecimiento de los convenios vigentes Convenios Activos X X X
o
o
< = Identificar Convenios establecidos para busqueda de evaluadores internacionales Matriz de Convenios X X X
[ c
= o
© e . . . R . .
s § Participar en una mesa de trabajo (agenda regional) Participacion en una mesa de trabajo (agenda regional) X X X B
b= ) . P -~ 7 a q q €
2 Incorporar el desarrollo de competencias en ciudadania global y habilidades blandas en el curriculo, a través de Comparar casos, teorias o modelos de otros paises con contextos (o ) . ) ) , 0
i - Plan académico con incorporacion de competencias en ciudadania global X X X 2
o culturales diferente I
1 .
A 9 Establecer un modelo de relacion- <
=3 i Fortalecer los Planes Académicos de Asignatura g . fa . ik 7 P =
£ amiento con el entorno ; o Asgnature Plan académico con incorporacién de contenidos y bibliografia en inglés. X X X S
] < Incorporando contenidos y bibliografia en inglés. 9]
i
£ g
o ° R n R A n n A q Aoefl q ; =
£ o Incorporar MOOCs (Massive Online Open Courses) de Universidades Nacionales e internacionales como recursos complementarios de aprendizaje, Clases espejo, COIL. Cursos en linea X X X o
[ = <
- a . . . . . >
o =2 Realizar actividades de Internacionalizacion en Casa como: Semanas Internacionales, club de cine, talleres, debates que puedan generar una discusion cultural. Las cuales pueden ser . . L
c 2 . . Semanas Internacionales, club de cine, talleres, debates que puedan generar una discusion cultural. X X X
S > presenciales o virtuales
c
2 Promover programas de verano Programas de Veranos X X X
©
& Realizar actividades con énfasis en otra lengua: conversatorios, charlas en un segundo idioma, Club de Conversacion y lectura en una segunda lengua, conmemoracion a paises de conversatorios, charlas en un segundo idioma, Club de Conversacion y lectura en una segunda lengua, conmemoracion a paises de habla inglesa, francesa, portugués entre « M «
habla inglesa, francesa, portugués entre otros. otros.
Identificar eventos cientificos Nacionales e Internacionales en los que puedan participar los grupos y/o semilleros de investigacion mediante modalidades presenciales o virtuales a I } )
7 L Eventos Cientifico Nacional e Internacionales X X X
través de las REDES Institucionales
Promover Estancias de investigacion presenciales y/o virtuales en estudiantes Estancias de Investigacion X X X
Generar espacios que promuevan la interculturalidad como referente para constituirse en la formacion de la comunidad Bonaventuriana como ciudadanos globales Espacios de desarrollo de competencias de interculturalidad X X X
Identificar espacios internacionales deportivos y/o culturales en los que puedan participar la comunidad Bonaventuriana. Eventos Internacionales deportivos y/o Culturales X X X
Establecimiento de Convocatorias para la realizacion de practicas internacionales salientes y entrantes Convocatorias Practicas Internacionales X X X
Desarrollar un programa de voluntariado Programa de Voluntariado X X X
Seguimiento a las acciones proyectadas en el Plan de Internacionalizacién y las Normativas que regulan la Internacionalizacion de la Educacion Superior Plan de internacionalizacion X X X
Participar en ferias de internacionalizacion y/o eventos de Representacion Institucional que permitan la Visibilidad de la Universidad Feria de Internacionalizacién Y/o evento de Representacion Institucional X X X
Busqueda de oportunidades de apoyo a la internacionalizacion institucional Convocatorias de Cooperacion Internacional X X X
Contar con un docente enlace por facultad para la adaptacion de la internacionalizacion a los programas académicos Docentes Asignados por programa X X X
Vinculacion en Redes y asociaciones que promuevan la Cooperacion Nacional e Internacional Afiliacion a Redes y Asociaciones de Cooperacion Internacional X X X
Contar con un sistema de informacion Sistema de Informacion X X X
Mapear la vinculacion y participacion en redes y asociaciones vinculadas Informe de resultados X X X
Desarrollar estudio de contexto en la seccional Estudio de contexto por seccional X X X
]
Ofertar los servicios de la USB -CTG a A
Portafolio las comunidades, al sector productivo . . " . - . " . - R
. ) iy P Realizar eventos de divulgacion del portafolio de servicios de la USB-CTG Eventos de divulgacion del portafolio de servicios de la USB-CTG X X X N
de servicios y a los gobiernos locales, regionales, o
nacional e internacional. &
Estudi-
antesy Promover los diferentes programas de movilidad para Estudiantes - Movilidad Saliente de Estudiantes Estudiantes Movilizados X X X
Graduados Gobieing
corporativo C%
Relacion - o Promover programas de movilidad entrante para Estudiantes Estudiantes en Movilidad Entrante X X X o
Incrementar la movilidad estudiantil y N
conel fesoral de la USBCTG A
entorno e CE1E : Presencia de expertos Nacionales e internacionales en los programas académicos - Movilidad Entrante de Docentes Expertos Invitados Nacionales e Internacionales X X X a8
o
il
Talento
Humano " - . ; ) .
Profesores Bonaventu Promover los diferentes programas de movilidad para profesores - Movilidad Saliente de Estudiantes Profesores Movilizados X X X
riano
, Desarrollar Diplomado en identidad franciscana # Diplomado en identidad franciscana realizados / # Diplomado en identidad franciscana proyectados * 100 X X X
c
v
H . o . # deTalleres de actualizacion acerca del pensamiento de San Buenaventura realizados/ # de Talleres de actualizacion acerca del pensamiento de San Buenaventura proyec-
c Realizar taller de actualizacion acerca del pensamiento de San Buenaventura . X X X
<] tados * 100
o
o © .. . L . . . . . . . . ~
c c A : : - L . ) , S N R ) . # de Eventos académicos sobre la evangelizacion de las culturas dirigido a los directivos de la universidad (vicerrectores, decanos, directores de programas, administrativos, @
c © Presentar los principios de la identi- Desarrollar actividades académicas sobre pensamiento franciscano y problemas contemporaneos, dirigido a los directivos de la universidad (vicerrectores, decanos, directores de ) L 9 o 9 o - ( S ' ! prog ! ) ]
£S5 _ . , L ) realizados / # de Eventos académicos sobre la evangelizacion de las culturas, dirigido a los directivos de la universidad (vicerrectores, decanos, directores de programas, X X X o
5 T dad franciscana y la filosofia bonaven- programas, administrativos) . . o
+ d d d *
. T c : o administrativos) proyectados * 100 = oS
3 S 2 turiana para el fortalecimiento de la o0 ©
o : B P : . . L . . . . .1 . . . r . T 2
T ‘g 2 comunidad universitaria # de proyectos de investigacion vinculados a la linea de investigacion de la VEC desarrollados /# de proyectos de investigacion sobre los ejes tematicos de la VEC: Contextos < =
] = g Desarrollar proyecto de investigacion vinculados a la linea de investigacion de laVEC socio humanisticos (Humanismos y cultura ambiental- Ciudadanias y Derechos Humanos - Pensamiento franciscano y persona - Etica, bioética, vulnerabilidad e integridad X X X O
o £ N s
IG] 3 cientifica. %
>
3 =] ) T - . : # de eventos realizados de bienestar institucional con enfoque espiritual para la transformacion humanista/ # de eventos proyectados de bienestar institucional con enfoque c
= c Desarrollar eventos de bienestar institucional con enfoque espiritual para la transformacion humanista . o P X X X 5
© 3 espiritual para la transformacion humanista * 100 2
— — 8
° N
[ . s . . . . . . . . . . . . . —
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3.5. Presupuesto PMI 2022

Como se ha mencionado anteriormente el PMI cuenta con un
presupuesto aprobado para el 2022 discriminado de la siguiente

manera:

Sede/

Seccional

Proyecto Estratégico/
Gestion

Gobierno institucional

Presupuesto
por Proyecto

$ 24.250.000

Cultura académica

$ 776.150.000

Relacionamiento con el

Presupuesto

total por Sede/
Seccional

entorno $ 49.601.000
Bogota Mercadeo, comunicaciones § 22,200,000 $ 1.385.702.000
y marca 33 ’
Plan maestro de infraes-
tructura fisica, tecnoldgicay $ 102.500.000
ambiental
Modelo de Gestion del Talen- & A00.000.000
to Humano Bonaventuriano 400. ’
Universidad como centro de $ 28.£00.000
vida -500.
Articulacion de capacidades
en investigacion
Inn ion P 5gi
ovacio edagogicay $ 91.200.000
Curricular
Medellin Virtualidad $30.042.400 $ 911.742.400
Portafolio

Marca y posicionamiento

$ 606.000.000

Plan maestro de infraes-
tructura fisica, tecnoldgica y
medio ambiental

$156.000.000




Universidad de San Buenaventura

Sede/ Proyecto Estratégico/ Presupuesto t(l):{ :ISSE:J;:EI% /
Seccional Gestion por Proyecto Seccional
Excelencia académica $ 469.846.140
Promocion

. R $ 138.000.000
internacionalizacion

Cultura bonaventuriana $949.578.148
Cali $3.058.442.690
Diversificacion oferta $267.018.402
académica 367.010.4
Sostenibilidad financiera $ 1.013.000.000
Promocion investigacion $121.000.000
Excelencia académica $ 973.467.238
Diversificacion oferta S s
académica 304-104-699
Sostenibilidad institucional $14.546.273.948
Cartagena $17,313,305,711
g Visibilidad e impacto 5 e 713133057
institucional 415.007.050

Fortalecimiento de la cultura

e identidad institucional $646.772.776

Proyecto de Investigacion $ 459.980.694

I

$22.669.192.801
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Este documento se termind de imprimir
el 28 de febrero de 2022
en la Unidad de Comunicaciones y Mercadeo de la
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